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UJAWNIENIE INFORMACII DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWE] ORAZ INNYCH INFORMACJI BANKU
SPOLDZIELCZEGO W SZUBINIE PODLEGAJACYCH OGLASZANIU WEDLUG STANU NA 31 GRUDNIA 2025

Raport ..Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitalowej oraz innych informacji Banku
Spoldzielezego w Szubinie podlegajacych oglaszaniu wedtug stanu na 31 grudnia 20257, zwany dalej
..Raportem”, zostal przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zwanym dalej .,Rozporzadzeniem CRR”, z uwzglgdnieniem aktow wykonawczych do
Rozporzadzenia CRR. a takze Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, zwana dalej
LKNF™.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR okre$lone zostaty
wart. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac mata i nieztozona instytucja nienotowang ujawnia
w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstgpstwem wynikajacym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR.
informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikow, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.
Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystal z mozliwosci pominigcia
‘mformacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktorej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

o

W celu spelnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajacym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji. o
ktorych mowa w czesci 6smej tytuly II i III rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013, oraz uchylajacym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie wykonaweze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,.Rozporzadzeniem 2021/637".

Raport zostal przygotowany zgodnie z ,.Zasadami polityki informacyjnej Banku Spéldzielczego w Szubinie™,
zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i Rade Nadzorcza Banku.

Niniejszy Raport byl przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Zespét Analiz i ryzyk
bankowych.

Informacje zawarte w Raporcie zostaly przygotowane na podstawie danych obejmujacych okres 12 miesiecy,
7akonczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z przepisami obowigzujacymi na 31 grudnia 2025.

\VNiniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://www.bsszubin.pl
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Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1) pelna nazwa Banku to: Bank Spoéldzielczy w Szubinie

2) kod LEI Banku to: 259400J19CMOWKJIG9R83

3) o ile nie zaznaczono inaczej, iloSciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane
sa w tys. PLN z dokltadnoscig do dwdch miejsc po przecinku, a dane iloéciowe ujawniane w formie odsetka
wyrazone zostaly zgodnie zjednostka, z zastosowaniem minimalnej dokladnosci odpowiadajace’
czwartemu miejscu po przecinku -

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celow ksiggowych ani konsolidacji
ostroznosciowej — majac powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone sa na
podstawie danych jednostkowych

Bank Spotdzielczy w Szubinie .
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1. Ogélne informacje o Banku

Niniejsza informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu dotyczy Banku Spoldzielczego w Szubinie
z siedziba w Szubinie ul. Kcynska 30. Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB. ktérego gtéwnym
celem jest zapewnianie ptynnosci i wyplacalnosci Banku.

Z uczestnictwa w Systemie wynikajg korzysci — miedzy innymi dostep do srodkéw pomocowych w sytuacjach
zagrozenia ptynnosci lub wyplacalnosci. oraz obowiazki, do ktorych nalezy m.in. stosowanie systemu limitow
ustalonych w Systemie oraz poddawanie si¢ dziataniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke
zarzadzajaca Systemem.

Misja Banku jest dostarczanie nowoczesnych i bezpiecznych rozwiazan finansowych odpowiadajacych
potrzebom lokalnej spofecznosci, stuzacych realizacji ich celéw z zachowaniem zasad partnerstwa,
przyjaznych relacji zbudowanych na wsparciu, edukacji i spofecznej odpowiedzialnosci.

Zgodnie z postanowienia statutowymi, Bank Spoldzielczy w Szubinie moze dziala¢ na terenie wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego.

Bank Spoétdzielezy w Szubinie funkcjonuje w oparciu o 6 jednostek organizacyjnych, na ktore skladaja sie:
Centrala Banku w Szubinie. ul. Kcynska 30,
Oddzial Banku w Szubinie, ul. Kcynska 30,
- punkt kasowy w Szubinie, ul. 3-Maja 27.
- punkt kasowy w Szubinie w Urzedzie Miejskim w Szubinie, ul. Keynska 12,
Oddzial Banku w Solcu Kujawskim, ul. Torunska 14,
Oddzial Banku w Bydgoszczy. ul. Ks. A. Kordeckiego 3a.

Wedlug stanu na date opracowania Informacji, tj. na 31 grudnia 2025 r., w sklad Zarzadu Banku
Spoldzielczego w Szubinie wchodzily nastepujace osoby:

1. Piotr Zukowicz Prezes Zarzadu,
2. Izabela Kardzis Wiceprezes Zarzadu,
3. Leszek Stramel Cztonek Zarzadu.

Bank Spéldzielczy jest spdtdzielnig. Organami statutowymi Banku sa:
1) Zebrania Grup Czlonkowskich,
2) Zebranie Przedstawicieli.
3) Rada Nadzorcza,
4) Zarzad.

Szczegotowy zakres kompetencji wladz Banku okreslaja:
1) Statut Banku,
2) Regulamin dzialania zebran Grup Czlonkowskich,
3) Regulamin obrad Zebrania Przedstawicieli.
4) Regulamin dzialania Rady Nadzorczej Banku,
5) Regulamin dzialania Zarzadu Banku,
6) inne regulacje wewnetrzne Banku.
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2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

a C
31.12.2025 31.12.2024
Dostepne fundusze wlasne (kwoty)
1 Kapital podstawowy Tier | 19930 16 070
2 Kapital Tier | 19930 16 070
3 Laczny kapital 19930 16 070
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 79 379.01 84 944,43
Wspoélczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji waZonej ryzykiem)
5 Wspolczynnik kapitalu podstawowego Tier | (%) 25,11% 18.92%
6 Wspotezynnik kapitatu Tier I (%) 25,11% 18.92%
7 Laczny wspolezynnik kapitalowy (%) 25,11% 18,92%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dZzwigni
(jako odsetek kwoty ekspozycji waZzonej ryzykiem)
S Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka
EU-7a |. iy o= 0 0
innego niz rvzvko nadmiernej dZzwigni (%)
EU-7b W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier 1 (punkty procentowe) 0 0
EU-7¢ W tym: obejmujace kapital Tier | (punkty procentowe) 0 0
EU-7d | Laczne wymogi w zakresie funduszy wlasnych SREP (%) 8.00% 8.00%
Wymég polgczonego bufora i Igczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2.50% 2.50%
s Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub ryzyka
EU-8a | S ) o s - 5y - -
systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa czlonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) - =
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) - -
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) & -
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) = &
11 Wymaég polaczonego bufora (%) 2.50% 2.50%
EU-11a | Laczne wymogi kapitalowe (%) 11.50% 10,50%
12 Kapitat podsla\»'o\\'y"'l‘i?r I dostgpny po spelnieniu facznych wymogow w zakresie 17.11% 10.92%
funduszy wlasnych SREP (%)
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji calkowitej 176 147,62 152 304.21
14 Wskaznik dzwigni (%) 11,31% 10,55%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dZzwigni finansowej (jako
odsetek miary ekspozycji calkowitej)
. Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka
EU-14a §o T S ey 0 0
| nadmiernej dzwigni finansowej (%)
Pl-llt; W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I (punkty procentowe) 0 0
EU-14c¢ | Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3.00% 3.00%
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Bufor wskaznika dzwigni i laczny wymég w zakresie wskaZnika dZwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)

[I}I: Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0.00% 0.00%
| EU-14¢ | Laczny wymog w zakresic wskaznika dZzwigni (%) 3.00% 3.00%
1 Wskaznik pokrycia wyplywow netto
i 15 Aktywa plynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdlem (warto$¢ wazona — Srednia) 44930 131,28 35705 421.42
[

13 574 945,17

11 168 958.45

| EU-16a | Wyplywy srodkow pienigznych — Calkowita wartos¢ wazona
| EU-

16b Wplywy srodkow pienigznych — Calkowita wartosé wazona 1814 007,31 2002 435.69
[ 16 Wyplywy srodkéw pienigznych netto ogolem (wartosé skorygowana) 11 760 937,86 9166 522,77
17 Wskaznik pokrycia wyplywow netto (%) 382% 390%

Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 Dostepne stabilne finansowanie ogélem

84 622 475,24

76 105 587.55

19 | Wymagane stabilne finansowanie ogdlem

47 695 976,84

43 600 104,56

T 20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%)

177%

175%

Wiersze od nr 15 do 20 })r;ezen_t;éf_q dane dot. zagregowanego wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy decyzji KNF Bank Spéldzielczy zostal zwolniony z obowiqzku speiniania na zasadzie indywidualnej
normy wskaznika LCR i wskaznika NSFR. Jednoczesnie SGB-Bank S.A. na mocy tych samych decyzji

zobowiqzany zostal do wypelniania norm LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich |

bankéw bedgcych uczestnikami Spoldzielczego Systemu Ochrony SGB.

Bank spefnial regulacyjne wymogi kapitalowe, poziomy ostrzegawcze ustalone w kapitatowym planie
awaryjnym oraz cele kapitalowe na wszystkich poziomach, tym samym poziom wspétezynnikow
kapitalowych byt zadowalajacy. W odniesieniu do wezesniejszego okresu ujawnieniowego istotna zmiang
wykazaly wspolczynniki kapitalowe, co wynikalo ze znacznego wzrostu kwoty ekspozycji na ryzyko,
spowodowanego zwigkszeniem portfela kredytowego Banku.
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3. Ujawnienia informacji dotyczace minimalnych wymogow w zakresie
funduszy wlasnych i zobowigzan kwalifikowalnych (MREL)

Tabela EU TLAC3b — Kolejnos¢ zaspokajania wierzycieli — podmiot restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji

Klasyfikacja stopni uprzywilejowania w post¢epowaniu
upadlo$ciowym

Suma kolumn
1 2 n .
- % o (najwyzszy
(najnizszy stopien) stopier)

Naleznosci z tyt
zobowiazan zaliczanych
do funduszy wlasnych
banku. o ktérych mowa
w art. 26 rozporzadzenia

Opis stopnia uprzywilejowania w posigpowaniu Ratanietin
1 ; = : Europejskiego i Rady
upadlosciowym (tekst dowolny) UE nr 575/2013 z dnia

26 czerwea 2013 roku w
sprawic wymogow
ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i
firm inwestycyjnych

Fundusze wlasne i zobowiazania potencjalnie 19930 107.04
3 | kwalifikujace si¢ do spetnienia MREL D ING '
6 w tym rezydualny termin zapadalnosci > |
rok <2 lata
w tym rezydualny termin zapadalnosci = 2
7
lata <5 lat
3 w tym rezydualny termin zapadalnosci = 5
lat < 10 lat
w tym rezydualny termin zapadalnosci =
9 | 10 lat. ale z wylaczeniem wieczystych papierow
wartosciowych
10 w tym wieczyste papiery wartosciowe 19 930 107.04 19930 107.04
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4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z
Rekomendacja M KNF

W 2025 roku w Banku zostaly ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktore obejmowaly straty operacyijne,
zaprezentowane w ponizszej tabeli, na taczna kwote 855.85 PLN brutto i 855,85 PLN netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaly ujawnione w kategoriach: ,.Zaklocenia dziatalnosci gospodarczej
i awarie systemu” i dotyczyly Systeméw wykorzystywanych w Banku oraz w kategorii ,,Wykonywanie
transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami” i dotyczyly wewnetrznych rozliczen w Banku.

KATEGORIE ZDARZEN 2025 ROK
K : . : Straty Straty
ategoria ogélna Kategoria szczegolowa brutto* netto**

Dzialania nieuprawnione

Oszustwo wewngetrzne T
Kradziez i oszustwo

Kradziez i oszustwo

Oszustwo zewnetrzne - -
Bezpieczensiwo systemow

Stosunki pracownicze

Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo w migjscu pracy Bezpieczenstwo srodowiska pracy

Podzialy i dyskryminacja

Obsluga klientow, ujawnianie informacji o klientach,
zobowigzania wzgledem Klientéw

s : ; Niewlasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe
Klienci. produkty i normy prowadzenia < s

dziatalnosci Wady produktow

Klasyfikacja Klienta i ekspozycje

Usltugi doradcze

Szkody w rzeczowych aktywach trwalych Kleski zywiolowe i inne zdarzenia
Zaklocenia dzialalnosci gospodarczej i awarie Systemy B <
‘ £osp ot e 633.45 633.45
.'-i.\'!ilt']ﬂll R ' .
Kleski zywiolowe i inne zdarzenia
+ Wprowadzanie do systemu. wykonywanie, rozliczanie i
obsluga transakciji 2224 2224
Monitorowanie i sprawozdawczo$é
Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie | Naplyw i dokumentacja klientdw
procesamt Zarzadzanie rachunkami klientow
Kontrahenci niebedacy Klientami Banku (np. izby
rozliczeniowe)
Sprzedawcy i dostawcy
Razem 855,85 855,85

*Straty brutto wedlug stanu na 31.12.2025 obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktore nie zostaly jeszcze
zrealizowane, nie uwzgledniajq = kolei odzyskéw bezposrednich ani odzyskéw = tytutu mechanizmow transferu rvzvka

**Straty netto wedlug stanu na 31.12.2025 obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu od=yskéw bezposrednich
oraz odzyskdw = tvtutu mechanizmow transferu ryzvka

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzadczych, zaréwno
0 charakterze doraznym. jak i systemowym.
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Dzialania o charakterze doraznym obejmuja: bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia,

niwelowanie nieprawidlowosci o charakterze odwracalnym i odzyskiwanie srodkéw utraconych w wyniku
zdarzen operacyjnych.

Dzialania o charakterze systemowym obejmujg: stosowanie zabezpieczen systemow ICT, wprowadzanie 1
udoskonalanie systemow autoryzacji transakcji platniczych. doskonalenie procesow operacyjnych, szkolenia,
stosowanie mechanizméw transferu ryzyka (ubezpieczenia / outsourcing). doskonalenie systeméow
antyfraudowych i AML, doskonalenie mechanizméw kontroli wewnetrznej.

W odréznieniu od innych ryzyk — takich jak kredytowe i rynkowe — ryzyko operacyjne dotyczy wszystkich
obszaréw dzialalnosci Banku, w zwigzku z czym w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym uczestnicza
pracownicy wszystkich jednostek biznesowych i komorek organizacyjnych Banku oraz wszystkich szczebli
zarzadzania. Biorac pod uwage kompleksowy charakter i znaczacy wplyw na dziatalnos¢ i sytuacje Banku,
wszyscy pracownicy Banku, niezaleznie od realizowanych zadan i zajmowanego stanowiska, posiadaja
$wiadomos¢ istotnej wagi ryzyka operacyjnego oraz wykazuja aktywna postawe wobec negatywnych zjawisk
zwiazanych z ryzykiem operacyjnym, a w szczegolnosci podejmuja, zgodnie z posiadanymi kompetencjam’

dziatania zapobiegawcze lub ograniczajace skutki materializacji ryzyka. '

W Banku dopuszczalne sa nizej wskazane sposoby traktowania ryzyka operacyjnego:

1) akceptacja ryzyka (zachowanie ryzyka) — zaakceptowanie ryzyka w sposob swiadomy i
obiektywny, przy zalozeniu, ze spelnione zostaly warunki oraz kryteria akceptacji ryzyka przyjete
przez Bank — jezeli poziom ryzyka spelnia kryteria akceptowania ryzyka. to nie ma potrzeby
wdrazania dodatkowych zabezpieczen i ryzyko moze zosta¢ zaakceptowane (zachowane):
unikanie ryzyka — osiggane jest poprzez podjecie decyzji o catkowitym uniknigciu ryzyka przez
wycofanie si¢ z planowanej lub istniejacej dziatalnosci lub zbioru dziatalnosci, lub zmiang
warunkow, w ktorych dzialalno$¢ ta jest prowadzona, jezeli zidentyfikowane rodzaje ryzyka sa
uznawane za zbyt wysokie lub koszty wdrozenia innych wariantdéw postgpowania z ryzykiem
przewyzszaja korzysci;

3) ograniczanie ryzyka (modyfikowanie ryzyka) — osiagane w szczegdlnosci poprzez wdrozenie,
usunigcie lub zmiane zabezpieczen (mechanizméw sterowania ryzykiem). tak aby ryzyko
rezydualne mozna bylo ponownie oszacowac¢ jako ryzyko akceptowalne, np.:

a) wdrozenie regulacji wewnetrznych opisujacych realizowane w Banku procesy, systemy
oferowane Klientom produkty:

b) wydawanie rekomendacji lub zalecen, ktore pozwalaja korygowanie, eliminowanie,
zapobieganie, minimalizowanie skutkow ryzyka;

c) stosowanie mechanizméw kontrolnych (m.in. wprowadzenie w Banku systemu
zatwierdzania/akceptacji  ,.na druga reke”, regularne przeprowadzanie  kontroli
funkcjonalnych);

4) transferowanie ryzyka (dzielenie ryzyka) — przeniesienie czesci lub catosei ryzyka zwigzanego z
danym zagrozeniem na podmiot zewnetrzny, ktéry moze skutecznie zarzadza¢ ryzykiem, poprzez:
a) zlecenie wykonywania czynnosci na zewnatrz (outsourcing):

b) zastosowanie ubezpieczenia.

Wybor podejmowanych dzialan uzalezniony jest od stopnia narazenia Banku na konkretne ryzyko oraz
dostepnych w danej chwili mozliwosci.

o]
—

W przypadku identyfikacji obszaru dziatalnosci. dla ktérego zidentyfikowany poziom ryzyka operacyjnego
nie moze podlega¢ akceptacji, modyfikacji ani transferowaniu. ze wzgledu na zbyt duza dotkliwos¢, Zespot
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analiz i1 ryzyk bankowych moze zarekomendowaé¢ Zarzadowi podjecie decyzji o unikaniu ryzyka (np.
catkowite wycofanie z planowanej lub istniejacej dziatalnosci).

Bank posiada system regularnego monitorowania ryzyka operacyjnego, ktéry umozliwia obserwacje profilu
tego ryzyka oraz zapewnia regularne przekazywanie Zarzadowi. Radzie Nadzorczej oraz innym uprawnionym
komorkom/jednostkom organizacyjnym stosownych informacji. Kazda jednostka biznesowa/komorka
organizacyjna odpowiada za biezace monitorowanie ryzyka operacyjnego w podleglym sobie obszarze, w
ramach ktorego m.in.: identyfikuje zdarzenia operacyjne bez i ze strata. obserwuje zmiany w danych
przekazywanych do KRI. aktualizuje lub przeprowadza nowe samooceny ryzyka operacyjnego.

5. Ujawnienia informacji dotyczgce ryzyka plynnosci — zgodnie z
Rekomendacjg P KNF

Zgodnie z Rekomendacjag P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiaja uczestnikom rynku
zetelna oceng systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowiazan w toku normalnej dzialalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci Bank
identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych zrodet finansowania w perspekty wie
srednio 1 dlugoterminowe;j. skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywiazania sie przez
Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie srednio i dlugoterminowej,
badz w calosci, badz zwiazanym z koniecznoscia poniesienia nieakceptowalnych kosztéw finansowania.

Bank Spotdzielczy w Szubinie jest czlonkiem Zrzeszenia SGB. ktore tworzy SGB-BANK S.A. (Bank
Zrzeszajacy) i zrzeszone z nim Banki Spotdzielcze. Bank jest rowniez Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB,
bedacego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony uczestnikow, a w szczegdlnoscei
w celu zagwarantowania ich plynnosci i wyptacalnosci w celu unikniecia upadtosci, gdyby okazata sie ona
konieczna.

W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajaca w formie spéldzielni oséb prawnych, tzw.
‘2dnostke¢ zarzadzajaca systemem ochrony (dalej .,Spotdzielnia™), ktora jest umocowania do zarzadzania

“Systemem Ochrony SGB.

W zwiazku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzadzanie ryzykiem
plynnosci w Banku odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych
procesow:

1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastepujace zadania:

a) prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankow Spotdzielczych:

b) zabezpieczanie Bankow Spéldzielczych przed ryzykiem zwiazanym z zakléceniami w
realizacji rozliczen miedzybankowych:

¢) zabezpieczanie ptynnosci $roddziennej dla Bankow Spétdzielezych:

d) prowadzenie rachunkéw biezacych Bankéw Spotdzielezych:;

¢) udzielanie kredytéw (w tym w rachunku biezacym) Bankom Spoldzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego;

f) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankéw Spoétdzielezych:;

g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego:;
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h) utrzymywanie aktywow plynnych stanowiacych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego:;

1) Wwyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia plynnosci (LCR);

J) Wwyznaczanie 1 utrzymywanie zagregowanego wymogu stabilnego finansowania netto (NSFR):

k) posredniczenie w zakupie przez Banki Spoldzielcze papieréw wartosciowych w ramach
limitéw ustalonych przez Spotdzielnie:

2) Spoldzielnia realizuje m.in. nast¢pujace zadania:

a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowiazujacymi
w Systemie Ochrony SGB:

b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow plynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in.
poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);

¢) ustalanie limitéw ryzyka plynnosci w Systemie Ochrony SGB:

d) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej i zagregowane;j;

e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomig¢dzy Uczestnikami:

f) przeprowadzanie zagregowanych testow warunkéw skrajnych wedlug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy:

g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania ryzykiem
w dziatalno$ci operacyjnej, w ramach ktorego:
a) Zespol finansowo-ksiegowy odpowiada za zarzadzanie ptynnoscia krotkoterminowa:
b) Oddzialy Banku i Punkty Kasowe odpowiadaja za dziatalnos¢ operacyjna, w tym gromadzenie
depozytow i udzielanie kredytow;
2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujacy wyspecjalizowane komorki
odpowiadajace za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktorego Zespol analiz i ryzyk bankowych
odpowiada za identyfikacjg¢, pomiar, kontrolg i sprawozdawanie.

Glownymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji plynnosciowej Banku i w zarzadzaniu ryzykiem
plynnosci sa:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce wobec podmiotéw niefinansowych i instytucj’
rzadowych lub samorzadowych;

2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotow finansowych, z wylaczeniem depozytow
bankow;

3) plynnos¢ sréddzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowiazan pienigznych w trakcie biezacego
dnia;

4) plynno$é dzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowiazan pieni¢znych na zamknigcie dnia:

5) plynnos¢ biezaca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowiazan pieni¢znych w terminie platnosci
przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni:

6) plynnosé krotkoterminowa — zdolnos$¢ wykonania wszystkich zobowiazan pieni¢znych w terminie
platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni:

7) plynnosé srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowiazan pieni¢znych w terminie
platnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesigcy:

8) plynnos¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosei wykonania wszystkich zobowigzan
pienigznych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigcy:

9) bufor plynnosci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywoéw nieobciazonych,
stanowiaca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci

Bank Spotdzielczy w Szubinie




UJAWNIENIE INFORMACJI DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMACJI BANKU
SPOLDZIELCZEGO W SZUBINIE PODLEGAJACYCH OGLASZANIU WEDLUG STANU NA 31 GRUDNIA 2025

w okreslonym. w obowiazujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,.horyzoncie przezycia”
wynoszacym 30 dni:

10) tolerancja ryzyka pltynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla tolerancje
ryzyka ptynnosci w ramach obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dzialalnosci Bank stosuje podej$cie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czesci bazy depozytowej jako podstawowego zrodta finansowania. Gléwnym zZrodiem finansowania
dzialalnosci Banku sa depozyty podmiotow niefinansowych a ich udzial w ogolnej sumie pasywow powinien
stanowic¢ co najmniej 70%. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
srodkow uznawanych za stabilne Zrédlo finansowania. Nadwyzki zgromadzonych srodkow, ktérych Bank nie
wykorzysta na dziatalnosci kredytowa lub nie przeznaczonych na zakup innych aktywow (w tym aktywow
ptynnych). gromadzone sa w Banku Zrzeszajacym. Bank moze zagospodarowac nadwyzke srodkow w inny
sposob tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaklada
mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych Zrddet finansowania z Banku Zrzeszajacego. na zasadach i w zakresie

_naozliwosci Banku Zrzeszajacego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej. dodatkowym zrodiem
finansowania moga by¢ réwniez srodki utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie
pltynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okre§lonych w Umowie Systemu Ochrony SGB., a takze
pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na srodki
ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielko$é¢ nadwyzki aktywdéw nieobciazonych
(nadwyzka plynnosci). ktére moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako Zrodlo srodkow
ptynnych. Za aktywa nieobciazone Bank uznaje aktywa, ktore spelniaja lacznie wszystkie z nizej
wymienionych kryteriow:

1) brak obcigzen:

2) wysoka jakos¢ kredytowa;

3) latwa zbywalnos¢;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania aktywéw w celu
pozyskania srodkow:

) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

n

Bank utrzymuje aktywa nieobciazone na poziomie réwnym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci.
ktory wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeplywy pieni¢zne sporzadzone dla sytuacji zrealizowania si¢
scenariuszy skrajnych zakladajacych nagly wyplyw depozytéw z Banku w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku.

. 2025 ROK
Pozycja
do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora plynnosci 39670 52457
AKtywa nicobciazone zabezpieczajace bufor plynnosci 58 083 70 833
Nadwyzka / niedobér aktywdw nicobciazonych 18413 18376

Pozycje aktywéw plynnych dotyczace nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku
przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Pozycja 2025 ROK

Srodki w kasie ponad limit pogotowia kasowego 1354
Srodki na rachunkach biezacych w Banku Zrzeszajacym 1941
Bony pienigzne NBP 15720

Obligacje i inne ptynne skarbowe papiery wartosciowe
Obligacje i inne plynne papiery wartosciowe gwarantowane przez Skarb

Panstwa 15 750
Lokaty w Banku Zrzeszajacym 26 288
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 15139

Wielkos¢ wiazacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest m.in. w postaci
wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz
ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymal zezwolenie na odst¢pstwo
od stosowania wymogow dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepisow
Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednoczesnie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy.
zostal upowazniony do stosowania wymogow w zakresie LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankéw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB. ktore to banki otrzymaly zezwolenie

KNF na odstepstwo od stosowania wymogéw dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie
LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wiazacych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikéw Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2025.

2025 ROK
Miara - sytuacja skonsolidowana = S
Obowigzujgcy limit Wartoé¢
LCR - zagregowany 100.00% 382.00%
NSFR - zagregowany 100.00% 177.00%

Na potrzeby wewngtrznego zarzadzania ryzykiem plynnosci w Systemie Ochrony SGB Spétdzielnia ustalile
rowniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktorych Banki Uczestnicy powinny
przestrzegaé na bazie indywidualnej, na mocy postanowien Umowy Systemu Ochrony SGB.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacj¢ o poziomie wiazacych wewnetrznych miar ptynnosci LCR i
NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2025.

2025 ROK
Miara - limity wewng¢trzne T —
Obowiazujgcy limit Wartos¢
LCR - indywidualny 80.00% 318.71%
NSFR - indywidualny 80.00% 156.47%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki plynnosci zawierajace zestawienie zapadajacych
aktywow 1 wymagalnych zobowiagzan, ktore dodatkowo zostaly urealnione w zakresie niektorych pozycji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji plynnosciowej Banku.
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Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci dotycza:

1) osadu depozytow i ich wymagalnosci — w szczego6lnosci w zakresie $rodkow pozyskanych od

gospodarstw domowych, ktére cechuja historycznie wigksza stabilnos$cia niz depozyty pozostatych
podmiotow niefinansowych i instytucji rzgdowych i samorzadowych;

2) kredytow w rachunkach biezacych i ROR oraz ich terminéw zapadalno$ci — oczekiwane przeplywy.

dotyczace splat tych kredytow oraz realizacji zobowiazan pozabilansowych dotyczacych tych
kredytow kwalifikowane sa do odpowiednich przedzialdéw czasowych, z uwzglednieniem
splacalnosci 1 odnawialnosci tych pozycji:

W ponizszej tabeli przedstawiono informacj¢ o wysokosci urealnionej luki ptynnosci oraz skumulowanej luki ptynnosci
(w okresach do jednego roku luka skumulowana od poczatku, w okresach pow. jednego roku luka skumulowana od
konca) dla pozycji bilansowych i pozabilansowych w poszczegdlnych przedziatach czasowych

>2 lata
>1m-c >3 m-ce >6m-cy | >1rok 3
2025 ROK dolm-ca | __ o <6m-cy e At <I—at5 > 5 lat
uka plynnosci urealniona 26919 504 3762 7 463 -10079 -4 484 | -36 628
[ Luka plynnosci skumulowana 52 891 27423 31185 38 648 28569 | 33053 | 61350

Zgodnie z rozwiazaniami funkcjonujacymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych ustalen
umownych Bank posiada mozliwos¢ skorzystania z dodatkowych zrddet finansowania. ktérych wartos¢ na
dzien 31 grudnia 2025 przedstawiono w ponizszej tabeli.

Rodzaj Kwota Warunki dostepu

pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego 91 593 w sytuacji awaryjne

pozyczka ptynnosciowa z Czesci plynnosciowe;j
Funduszu Pomocowego

483 272 w sytuacji awaryjnej

Przyczyny. ktore moga spowodowa¢ narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

6)
7)
8)
9)

niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywow do terminéw wymagalnosci pasywow i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegolnych przedziatach:;

przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzajace prognozy przyplywow
pieni¢znych Banku:

nadmierna koncentracja depozytow pod wzgledem duzych kontrahentow;

znaczace zaangazowanie depozytowe osob wewnetrznych Bank;

koniecznos¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego zapotrzebowania na
srodki;

wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow:

niski stosunek depozytow, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku;
niewystarczajace fundusze wlasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych;

ryzyko reputacji.

Bank ograniczania ryzyko ptynnosci poprzez:

1)

stosowanie limitdéw ograniczajacych ryzyko plynnosci, w tym wewnetrznych limitow Systemu
Ochrony SGB;:

systematyczne testowanie planu awaryjnego plynnosci. zapewniajacego niezaklocone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych;
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3) lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktére maja za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB. ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
plynnosciowa z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym:

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora plynnosci;

Bank dywersyfikuje Zrédla finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytéw duzych deponentow;
2) rozne terminy wymagalnosci depozytow:
3) r6zny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace;

W ramach zarzadzania ryzykiem plynnosci Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, ktorych wyniki
wykorzystywane sa do planowania awaryjnego. wyznaczania poziomu limitdw, dokonywania zmian
w polityce plynnosciowej Banku oraz szacowania kapitalu wewnetrznego.

Testy warunkow skrajnych zostaly zintegrowane z awaryjnymi planami ptynnosci poprzez wykorzystanie
testow jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny plan ptynnosciowy. W przypadkach, w ktorych wyniki
testu wskazuja, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikoéw LCR lub NSFR ponizej wartosci
ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Plynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi
instrumentami niwelujacymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Plynnosci opcji naprawy., doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR
do poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dzialania ograniczajace ryzyko (jezeli nie bytby
w stanie naprawic¢ sytuacji).

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala Zarzadowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci:
3) oceng skutkéw podejmowanych decyzji:

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane sa z czgstotliwoscia przynajmniej miesigezna,
a dla Rady Nadzorczej z czestotliwo$cia przynajmniej kwartalna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka plynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury zrodet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem depozytow:;

2) stabilnosci zrodet finansowania dziatalno$ci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych z naglego
wycofania depozytow internetowych i mobilnych, a takze depozytéw. dla ktérych Bank stosuje
ponadprzecigtne stawki oprocentowania:

3) stopnia niedopasowania terminéw platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych:

4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

5) poziomu aktywow nieobciazonych;

6) analizy wskaznikéw plynnosci;

7) wynikow testow warunkow skrajnych;

8) ryzyka zwigzanego z pltynnoscia dtugoterminowa;

9) wynikéw testow warunkow skrajnych:

10) stopnia przestrzegania limitow.
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6. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami interesow, istotnych zidentyfikowanych
1 potencjalnych konfliktéw interesow oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacja Z
nr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkéw zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia
brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym, zgodnie z Rekomendacja Z nr 30.1.

Zarzadzanie konfliktami interesow

W Banku Spoldzielczym w Szubinie obowiazuje Polityka zarzadzania konfliktami intereséw przyjeta
Uchwata Zarzadu nr 4/45/2023 z dnia 27.09.2023 oraz Uchwata Rady Nadzorczej nr 5/6/2023 z dnia
20.11.2023 r.

~rolityka okresla zasady postgpowania w zakresie konfliktéw interesow, ktére moga wystapi¢ w relacjach
pomie¢dzy:
1) Bankiem a klientem/klientami:;
2) klientem/klientami a osoba powiazana lub osoba jej bliska;
3) osoba powiazana lub osoba jej bliska a Bankiem;
4) klientami Banku.

Konflikt intereséw moze powsta¢ w szczegdlnosci, gdy Bank lub osoba powiazana:

1) moze uzyskac¢ korzys¢ lub unikng¢ straty wskutek poniesienia straty lub nieuzyskania korzysci przez
klienta/klientow;

2) posiada powdd natury finansowej lub innej, aby preferowaé klienta/klientéw w stosunku do innego
klienta/klientow:

3) posiada powdd, aby preferowac interes wilasny lub osoby trzeciej w stosunku do intereséw
klienta/klientow;

4) ma interes, rozbiezny z interesem klienta, w okreslonym wyniku ustugi $wiadczonej na rzecz klienta
lub transakcji przeprowadzanej w imieniu klienta;

~ 5) prowadzi taka sama dzialalno$¢ jak klient;

6) otrzyma od osoby innej niz klient korzy$¢ majatkowa inng niz standardowe prowizje i oplaty w

zwigzku ze Swiadczonag na rzecz klienta ustuga.

Konflikt interesow moze takze powstaé, gdy wskutek dziatan lub zaniechan osoby powiazanej wzgledem
klienta w okolicznosciach podobnych do wskazanych powyzej. osoba bliska dla tej osoby powiazanej moze
uzyskac korzys¢ lub unikna¢ straty.

Konflikt interesow moze takze powsta¢, gdy osoba powiazana lub osoba bliska dla niej moze uzyskaé korzys¢
lub unikna¢ strat kosztem intereséw Banku.

W przypadku wystapienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu intereséw, interesy Banku i jego
klientow maja pierwszenstwo przed interesami osoby powiazanej lub osoby bliskiej dla niej. W kazdym
przypadku osoby powigzane musza mie¢ na wzgledzie obowigzek dziatania w najlepiej pojetym interesie
klienta.

Jezeli konflikt interesow dotyczy relacji pomiedzy:
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1) Bankiem a klientem — interesy klienta maja pierwszenstwo przed interesami Banku;

2) klientem a osoba powiazana lub osoba bliska dla niej — interesy klienta maja pierwszenstwo przed
interesami osoby powiazanej lub osoby bliskiej dla niej:

3) osobg powigzana lub osoba bliska dla niej a Bankiem — interesy Banku maja pierwszefstwo przed
interesami osoby powiazanej lub osoby bliskiej dla niej:

4) klientami — podejmowane sa wszelkie mozliwe dzialania. aby nie doszlo do naruszenia interesu

zadnego z klientow; klienci traktowani sa z uwzglednieniem zasad sprawiedliwosci, uczciwoscei i
rzetelnosci.

Obowiazujace w Banku wewnetrzne akty prawne oraz rozwiazania organizacyjne maja na celu podjecie
wszelkich niezbednych krokéw stuzacych unikaniu konfliktom interesow oraz wlasciwe zarzadzanie tymi
konfliktami interesoéw, ktorych nie udato si¢ unikna¢.

Przeciwdzialajac wewngtrznym konfliktom intereséw, w Banku podejmowane sg nastgpujace dzialania:

1) wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci czlonkow Zarzadu za poszczegdlne obszary dziatalnosei
Banku dokonywany jest w sposob przejrzysty i jednoznaczny, co znajduje odzwierciedlenic
w wewnetrznych aktach prawnych Banku;

2) cztonkowie Zarzadu Banku oraz czlonkowie Rady Nadzorczej powinni powstrzymywac si¢ od
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstawania
konfliktow interesow;

3) planujgc realizacje zadan przez osoby powiazane, dyrektorzy/kierownicy jednostek organizacyjnych
Banku powinni zadba¢. aby wskazany czas realizacji oraz istota tych zadan nie powodowaly
mozliwosci wystgpienia konfliktu interesow:

4) partnerzy biznesowi Banku w szczegdlnosci: Banki uczestniczace w Spoldzielczej Grupie Bankowe;j
oceniani sg pod katem wywiazywania si¢ z obowigzku zapobiegania konfliktom interesow oraz w
przypadku zaistnienia takiej potrzeby weryfikowana jest realizacja tego obowiazku;

5) w razie uzasadnionej potrzeby do partneréw biznesowych Banku wystosowywane sa zapytania
dotyczace dostrzezonych lub potencjalnych konfliktow interesow:;

6) zidentyfikowane konflikty intereséw, w ktorych uczestniczy Bank i ktéorymi nie moze efektywnie
zarzadza¢ (tj. w taki sposob. aby zapewnié, Zze nie dojdzie do naruszenia interesu klienta) ujawniane
sa klientom, ktoérych ten konflikt dotyczy:

7) jezeli Bank jest juz zaangazowany w okreslone dziatania na rzecz jednego klienta ($wiadczy ustugi—
lub podjat czynnosci w celu $wiadczenia takich ustug), podjgcie dzialan na rzecz innego klienta moze
zosta¢ uznane za niepozadane, jezeli nie jest mozliwe prawidlowe zarzadzanie konfliktem interesow
zwigzanym ze $wiadczeniem ustug lub jezeli takie ograniczenie wynika z przepisow prawa: w takim
przypadku klient informowany jest o przyczynach niepodjecia dzialan na jego rzecz wraz z informacja
o istocie i zrodle konfliktu interesow.

W celu zapobiezenia konfliktowi intereséw, kazdy pracownik (lub odpowiednio inna osoba powigzana) jest
zobowiazany do:
1) przestrzegania obowiazujacych wewnetrznych aktow prawnych Banku, w szczegodlnosci zwigzanych
z konfliktami interesow;
2) przestrzegania przepisOw prawa. w szczegOlnosci w zakresie obowigzku zachowania tajemnicy
bankowej, ochronie danych osobowych oraz tajemnicy przedsigbiorstwa;
3) w przypadku wystapienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu interesow:
a) powstrzymania si¢ od decydowania lub zabierania glosu w danej sprawie oraz powiadomienia
0s0b, ktore uprawnione sa do podejmowania decyzji,
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b) sprawdzenia w udostepnionym mu rejestrze potencjalnych lub rzeczywistych konfliktow
interesow, w jaki sposob powinien w takim przypadku zachowaé sie;

4) w przypadku, gdyby dana sytuacja konfliktowa nie zostala zamieszczona w rejestrze konfliktow,
zgloszenia Zespolowi zapewnienia zgodnosci i kontroli wewnetrznej dostrzezonych konfliktéw
interesow;

5) przestrzegania zalecen Zarzadu Banku oraz zalecen jednostki kontrolujacej w ramach funkcjonujacego
systemu kontroli wewngtrznej.

Maksymalny stosunek Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkow Zarzadu
w okresie rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych
pracownikow Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w ,,Regulaminie zatrudniania, odwotania i wynagradzania pracownikéw petniacych kluczowe

funkcje w Banku Spotdzielczym w Szubinie ” maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia

brutto Czlonkéw Zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
_-racownikow w okresie rocznym na poziomie = 4,5

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajacym skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikow
Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem i ma zastosowanie
poczawszy od 01.01.2022 r.

Na datg 31 grudnia 2025 stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w okresie
rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikéw w okresie rocznym
wynosit 2,64.

7. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewngtrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka i skali dzialalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie. wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
iednostkach/komorkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego
—systemu kontroli wewngtrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli i komérke do spraw zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewngtrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sa zorganizowane na
trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych sie liniach obrony (poziomach).

Na pierwsza lini¢ obrony skiada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem. powstatym w zwiazku z dziatalnoscia
prowadzong przez Bank. Komorki pierwszej linii obrony odpowiedzialne sg za projektowanie i zapewnienie
przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w szczeg6lnosci w procesach biznesowych funkcjonujacych w
Banku oraz zgodnosci postgpowania z regulacjami.

Na druga lini¢ obrony sklada si¢ zarzadzanie przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach i komérkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym
poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezace przyjetych mechanizmow
kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testow mechanizméw kontrolnych, ocene adekwatnosci i
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skutecznosci mechanizméw kontrolnych, matryce funkeji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci
znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidlowosciach.

Trzecia lini¢ obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spéldzielczy System Ochrony SGB. Audyt
wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz oceng adekwatnosci i skutecznosci mechanizmow kontroli
1 niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony,
zardGwno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem. jak i systemu kontroli wewnetrzne;.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celow, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa i
stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace sie w szczegolnosci do zapewnienia:

1. skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku.

2. wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

Ld

. przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,
4. zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.
W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrgbniona jest:

1. funkcja kontroli, na ktora skladaja si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujacych w
Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych oraz raportowanie w
ramach funkcji kontroli,

2. Zespol zapewnienia zgodnosci i kontroli wewnetrznej, ktérego zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dzialalnosci banku z przepisami zewngtrznymi, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie,

3. niezalezna komorke audytu wewnetrznego — komorka Spoldzielni wykonujaca zadania zwiazane z
przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
stosowane sa odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sa w funkcjonujace procesy, czynnosci, w codzienna
dziatalno$¢ operacyjna Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku mechanizmow
kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie komoérkom organizacyjnym
odpowiedzialno$ci za realizacj¢ zadan w poszczegolnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie linii
obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego
i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie odpowiednio:
poziome (weryfikacja biezgca. testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni s3 wyznaczeni pracownicy.
w tym dyrektorzy/kierownicy jednostek/komorek organizacyjnych oraz pionowe pierwszej linii obrony przez
druga lini¢ obrony odpowiadaja wyznaczeni pracownicy Centrali, w tym kierownicy oraz Zespot zapewnienia
zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej. Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje
weryfikacj¢ biezaca i testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

— celow systemu kontroli wewnetrznej,

— zlozonosci procesow, w tym zwlaszcza procesow istotnych,
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— liczby. rodzaju i stopnia zlozonosci mechanizméw kontrolnych,
- ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

— zasobOw poszczego6lnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosci pracownikow tych
linii,

— zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkc;ji
kontroli, w ktérej powiazano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele
szczegOtowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi
1 niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorac pod uwage
ich negatywny wplyw na zapewnienie osiagania okreslonych celow systemu kontroli wewnetrznej. Nadanie
odpowiedniej kategorii nieprawidlowosci stwierdzonej. w ramach niezaleznego monitorowania, polega na
szacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z ta nieprawidlowoscig. W Banku prowadzony jest rejestr
“wszystkich nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidlowosci znaczace lub krytyczne, sa niezwlocznie raportowane do komorki organizacyjnej drugiej
linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktérego zaistniala dana
nieprawidlowos¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych réwniez do Zarzadu
Banku oraz komérki audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci
znaczace lub krytyczne, sa niezwlocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku
nieprawidtowosci krytycznych réwniez do komorki audytu wewnetrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuja w okresach kwartalnych informacje o wynikach testowania pionowego i
poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia
wykrytych nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych efektéw dziatan
podjetych w celu usunigcia tych nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowa Systemu Ochrony komoérka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng informacje o

najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw wewnetrznych i w okresach

nolrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakosci
—wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnoscei i skutecznosei systemu kontroli wewnetrznej, w tym
funkcji  kontroli. Zespolu zapewnienia zgodnosci i kontroli wewnetrznej oraz wynikéw audytu
przeprowadzonego przez komérke audytu wewnetrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorcza bierze pod
uwage informacje przekazane przez Zarzad o sposobie wypehniania zadan przez pracownikéw Banku w
ramach funkcji kontroli oraz Zespotu zapewnienia zgodnosci i kontroli wewnetrznej. ze szczegélnym
uwzglednieniem:

— adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiagania kazdego z celow
systemu kontroli wewnetrzne;j,

— skali i charakterze nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dzialan zmierzajacych
do usunigcia tych nieprawidtowosci. w tym o podjetych srodkach naprawezych i dyscyplinujacych.

— zapewnienia niezalezno$ci Zespolowi zapewnienia zgodnosci i kontroli wewnetrznej,
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— zapewnienia Srodkow finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez pracownikéw Zespotu
zapewnienia zgodnosci i kontroli wewnetrznej oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz
zdobywania do$wiadczenia i umieje¢tnosci przez pracownikow tej komorki.

8. Informacje o spelnianiu przez Czlonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu
wymogow okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Rada Nadzorcza podjela Uchwaly stwierdzajace, iz poszczegdlni czionkowie Zarzadu posiadaja wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie adekwatne do pelnionych funkcji w Zarzadzie, daja rekojmie penienia funkcji
W sposob zapewniajacy niezalezno$¢ osadu i bycie niezaleznym oraz legitymuja si¢ dobra reputacja w zyciu
zawodowym i osobistym, niestwarzajaca zagrozenia dla utraty reputacji Banku. (Uchwaly nr 9/2/2026.
10/2/2026, 11/2/2026 z dnia 08.05.2026).

Rada Nadzorcza podjela Uchwale stwierdzajaca, ze Zarzad jako organ kolegialny posiada wiedze,
umiejetnosci 1 doswiadczenie adekwatne do petnionych funkeji w Zarzadzie, zwiazanych z tym obowiazkow
oraz daje rekojmig¢ pelnienia swoich funkcji w Zarzadzie w sposob zapewniajacy niezalezno$¢ osadu i bycie
niezaleznym (uchwata nr 12/2/2026 z dn. 08.05.2026 r.).

Zebranie Przedstawicieli podjgto Uchwaly stwierdzajace, iz poszczegodlni cztonkowie Rady Nadzorczej sa w
stanie w sposob konstruktywny kwestionowaé¢ podejmowane przez Zarzad decyzje, sprawowa¢ skuteczny
nadzor, posiadaja wiedze i umiejetnosci niezbedne do realizacji czynnos$ci nadzorczych, a ich reputacja
osobista nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku (Uchwaly nr 2/1, 2/2, 2/3, 2/4, 2/5. 2/6, 2/7 z dnia
23.06.2026).

Zebranie Przedstawicieli podjeto Uchwale stwierdzajaca, ze Rada Nadzorcza jako organ kolegialny daje
re¢kojmi¢ ostroznego 1 stabilnego nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem, a pochodna dzialan czlonkow Rady
Nadzorczej nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku (Uchwata nr 3 z dnia 23.06.2026r.).

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej speiniajg rowniez warunki art. 22aa ust. 3 ustawy — Prawo bankowe.
tzn. nie pelnia funkcji cztonka zarzadu lub rady nadzorczej poza bankiem w nadmiernej liczbie.

9. Oswiadczenie Zarzadu Banku Spoldzielczego w Szubinie

Zarzad Banku Spétdzielczego w Szubinie:

1) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostal przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowiazujacymi w Banku, stuzacymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR

2) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, adekwatnosé przyjetych w Banku rozwiazan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewnos¢, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace
zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank,
w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancja na ryzyko

Podpisy wszystkich Czlonkow Zarzadu Banku Spoéldzielczego w Szubinie:
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Uchwala nr 2/5/2020
Rady Nadzorczej Banku Spéldzielczego w Szubinie
z dnia 3 lipca 2026 r.

w sprawie: przyjecia Ujawnienia informacji dotyczacych adekwatnosci kapitalowej oraz innych
informacji Banku Spétdzielczego w Szubinie podlegajacych ogtaszaniu wedtug stanu na 31
grudnia 2025

Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Szubinie uchwala co nastepuje:

§1

Po zapoznaniu si¢ Rada przyjeta ,,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitalowej
oraz innych informacji Banku Spétdzielczego w Szubinie podlegajacych ogtaszaniu wedtug stanu
na 31 grudnia 2025”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3

W glosowaniu udziat wzieto ‘;1' czionkow.

Sekretarz Rady Nadzorczej / zewodniczacy Rady Nadzorczej



W ricsiei “ﬁJG‘I“ DEENASS
R T M N ‘
. VG L WRVAGS

wtelNY LR A



