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I. Wprowadzenie

Dokument ,,Informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu Banku Spotdzielczego w Szubinie”,

zostal przygotowany zgodnie z:

v Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26

czerwca 2013r. w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i
firm inwestycyjnych (zwanego dalej Rozporzadzenie CRR) oraz aktami
wykonawczymi do Rozporzadzenia CRR,

art. 111a ust. 4 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe, oraz zgodnie z
przyjetymi przez Bank ,,Polityka informacyjng w zakresie profilu ryzyka i poziomu

kapitatu Banku Spotdzielczego w Szubinie”. ktora zawiera szczegétowe informacje

dotyczace ujawnianych informacji, sposobie ich weryfikacji oraz publikacji.

Informacje ujawniane w niniejszym dokumencie zaprezentowano wedtug stanu na 31.12.2019r.

Zaprezentowane dane iloSciowe 1 jako$ciowe pochodzg w szczegodlnosci ze ,,Sprawozdania

Finansowego Banku Spoétdzielczego w Szubinie za 2019 rok™.

O ile nie zaznaczono inaczej, dane liczbowe przedstawione w niniejszym dokumencie

wyrazone sg w peinych zlotych. Ewentualne réznice w sumach i udzialach wynikaja z

zaokraglen kwot oraz zaokraglen udziatow procentowych do dwdch miejsc dziesietnych.
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I1. Podmiot objety informacja

Niniejsza informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu, prezentowana jest za okres
od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. i dotyczy Banku Spoétdzielczego w Szubinie z
siedzibg w Szubinie, ul. Kcynska 30, wpisanego do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000025829, Gloéwny Urzad Statystyczny nadat
Bankowi REGON:0004952114.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktorego gtéwnym celem jest zapewnianie
ptynnosci 1 wyptacalno$ci. Z uczestnictwa w Systemie wynikaja korzy$ci — miedzy innymi
dostep do srodkéw pomocowych w sytuacjach zagrozenia ptynnosci lub wyptacalnosci, oraz
obowiazki, do ktorych nalezy m.in. stosowanie systemu limitdw ustalonych w Systemie oraz
poddawanie si¢ dzialaniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajaca

Systemem.

Bank Spoétdzielczy w Szubinie posiada szes¢ placowek:

e Bank Spotdzielczy w Szubinie ul. Kcynska 30 (centrala oraz Oddziat w Szubinie)

e Bank Spétdzielczy w Szubinie Oddzial w Solcu Kujawskim

e Bank Spotdzielczy w Szubinie Oddziat w Bydgoszczy ul. Kordeckiego 3A

e Bank Spotdzielczy w Szubinie Punkt Kasowy przy Urzedzie Miejskim ul. Kcynska
12 w Szubinie

e Bank Spoétdzieleczy w Szubinie Punkt Kasowy Dom Rzemiosta ul. 3-go Maja 27 w

Szubinie

e Bank Spotdzielczy w Szubinie Punkt Kasowy w Rynarzewie
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I11. Informacja w zakresie zarzadzania ryzykiem

1. Ogdlne zasady podejscia Banku do ryzyka
Zarzadzanie ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Szubinie odbywa si¢ w oparciu o regulacje
nadzorcze oraz przepisy wewnetrzne Banku, przyjete przez Zarzad i zaakceptowane przez Rade
Nadzorczg. Ogolny cel oraz zasady obowigzujace w naszym Banku w procesie zarzadzania
ryzykiem okresla dokument ,,Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spoéidzielczym w

Szubinie”.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami 1 dostosowywania dziatalnosci do
zmieniajacych si¢ warunkow zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza
utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy prowadzeniem dzialalnosci przychodowej 1

kontrolowaniem ryzyka.

Do gtéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie informacji
na temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego
skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, szacowanie wymogoéw kapitatowych
na pokrycie poszczegélnych rodzajow ryzyka, raportowanie wynikoOw oceny ryzyka oraz
adekwatno$ci kapitalowej Zarzadowi 1 Radzie Nadzorczej, wykorzystywanie przez Zarzad i
Rade¢ Nadzorcza wynikow audytu wewngtrznego do biezacego zarzadzania i nadzoru nad

ryzykiem.

Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie
z obowigzujagcymi wewnetrznymi regulacjami zarzadzania, ktore zostaly opracowane W
oparciu o wytyczne Spotdzielni.
Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sig:
1) procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem,;
2) identyfikacja, pomiar i monitorowanie;
3) system limitow ograniczajacych ryzyko;
4) system informacji zarzadczej;
5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.
Do rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne, o ktérych mowa w ust. 4, zaliczane s3:
1) ryzyko kredytowe;
2) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli;
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3) ryzyko walutowe;
4) ryzyko koncentracji;
5) ryzyko ptynnosci;
6) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym;
7) ryzyko kapitatowe;
8) ryzyko braku zgodnosci.
Oproécz ryzyk istotnych, Bank wyrdznit réwniez ryzyka (ktérych nie traktuje jako istotne):
1) ryzyko wynikajgce ze zmian otoczenia makroekonomicznego;

2) ryzyko wynikajgce ze sprzedazy produktow ubezpieczeniowych.

2. Organizacja procesu zarzqdzania ryzykiem

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej jest
zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej
Banku;

2) na drugi poziom sktada si¢:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikoéw na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komoérkach organizacyjnych;
b) dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci;

3) na trzeci poziom sktada si¢ dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym w
zwigzku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dziatalno$¢ wykonuje
Spotdzielnia.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie.

Zgodnie z obowigzujaca w Banku strukturg organizacyjng funkcjonujg nastgpujace komorki
organizacyjne i stanowiska:

1) w ramach pierwszego poziomu:

a) Zespot finansowo-ksiegowy - komorka zarzadzania ,,wolnymi §rodkami”,
b) Zespot obstugi informatycznej,

C) Zespot analiz i produktow kredytowych

d) Oddziaty,

e) Zespot organizacyjno-samorzadowy;
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2) w ramach drugiego poziomu:
a) Zespot analiz i ryzyk bankowych - komoérka monitorowania ryzyka,
b) Zespot monitoringu, windykacji i restrukturyzacji;
¢) Koordynator ,,prania”

d) komorka ds. zgodnosci.

Pracownicy/komoérki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie wykonujg zadania zwigzane z identyfikacja, pomiarem lub szacowaniem, kontrola,

monitorowaniem oraz sprawozdawaniem kazdego istotnego ryzyka.

Rada Nadzorcza w systemie zarzgdzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem
systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego adekwatno$¢
1 skutecznos¢.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie,
spdjnego ze strategia zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu w
ramach przypisanych im obowigzkéw przy czym nadzér drugim poziomem zarzadzania

przypisany jest Prezesowi Zarzadu.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom

intereso6w pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.

Komoérki organizacyjne Banku biorg udzial w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez realizacjg
celow zawartych strategii zarzadzania ryzykiem oraz zgodnie z regulaminem organizacyjnym
Banku.

Komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestniczg w procesie zarzadzania
ryzykiem w ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej Banku oraz w

procedurach wewngtrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

3. Adekwatnosé systemu zarzgdzania ryzykiem oraz ogolny profil ryzyka
Zarzad Banku o$wiadcza, ze funkcjonujagcy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
adekwatny do skali oraz ztozonosci prowadzonej przez Bank dzialalnosci.
Profil ryzyka Banku, w ujeciu ilosciowym Bank okresla poprzez wskazanie udziatu kapitatu

wewnetrznego na poszczegolne rodzaje ryzyka w funduszach wlasnych.

Na date sporzadzenia informacji profil ryzyka Banku przedstawiat si¢ nastgpujaco:
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Rodzaj ryzyka Wartos¢ % w stosunku do
funduszy wlasnych
Ryzyko kredytowe 84,3%
Ryzyko operacyjne 11,3%
Ryzyko rynkowe 0%
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej 4,4%

4. Liczba stanowisk dyrektorskich cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej Banku sprawuja nastepujaca ilosé

funkcji w zarzadzie lub radzie nadzorczej innego podmiotu:

Liczba funkcji w zarzgdzie | Liczba funkcji w radzie
innego podmiotu nadzorczej innego podmiotu

Cztonek Zarzadu 1 - -

Czlonek Zarzadu 2 - -

Czlonek Zarzadu 3 - -

Czlonkowie Rady Nadzorczej:

Cztonek RN 1 - -

Cztonek RN 2 2 -

Cztonek RN 3 -

Cztonek RN 4 -

IR

Cztonek RN 5 -

Cztonek RN 6 - -

Cztonek RN 7 -

-

5. Polityka wyboru czlonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej w Banku, strategia
zroznicowania wyboru, informacja o odpowiedniosci

Zgodnie z art. 22aa ust. 1 ustawy Prawo bankowe cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Banku powinni mie¢ wiedze, umiejetnosci 1 do§wiadczenie, odpowiednie do pelnionych przez
nich funkcji 1 powierzonych im obowigzkow, oraz dawac¢ rgkojmie nalezytego wykonywania
tych obowiazkéw. W zwigzku z tym w Banku przyjeto ,,Procedure oceny cztonkéw Rady
Nadzorczej 1 Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Szubinie” 1 ,,Procedur¢ oceny
czlonkéw Zarzadu i Zarzadu Banku Spoldzielczego w Szubinie”. Corocznie Rada Nadzorcza
dokonuje oceny odpowiednio$ci cztonkow Zarzadu 1 Zarzadu Banku jako organu, a Zebranie
Przedstawicieli dokonuje oceny odpowiednio$ci cztonkow Rady Nadzorczej 1 Rady Nadzorczej
jako organu, mi¢dzy innymi na podstawie zlozonych przez cztonkéw organdéw o$wiadczen.
Roéwniez w tym roku dokonano oceny cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz Zarzadu i

Rady Nadzorczej jako organu. Odpowiednie gremia stwierdzily, ze czlonkowie organow
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posiadaja wiedze, umiejetnosci 1 doswiadczenie, odpowiednie do pelnionych przez nich funkcji
i powierzonych im obowigzkéw, oraz daja r¢kojmi¢ nalezytego wykonywania tych

obowigzkow.

6. Informacja o Komitetach powotanych w Banku
W Banku funkcjonuje komitet audytu. Wspiera on dziatania Rady Nadzorczej Banku w
zakresie sprawozdawczo$ci finansowej 1 systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu
zarzadzania ryzykiem.
Do zadan Komitetu nalezy w szczegolnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewngtrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem, w tym rekomendowanie zlecania przeprowadzenia
dodatkowych badan przez Spotdzielni¢ Spoétdzielczy System Ochrony SGB w
szczegolnosSci w obszarze technologii informacyjnej 1 bezpieczenstwa srodowiska
teleinformatycznego;

3) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznos$ci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej
w szczegOlnosci w przypadku, gdy na rzecz Banku $wiadczone sa przez firme
audytorska inne ustugi niz badanie;

4) informowanie Rady Nadzorczej Banku o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki
sposob badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w
Banku, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

5) dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Banku;

6) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

7) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firmg¢ audytorska przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

8) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Bank;

9) przedkladanie zaleceh majgcych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu
sprawozdawczo$ci finansowej w Banku.

W sktad Komitetu wchodzi 3 cztonkéw Rady Nadzorczej Banku, w tym przynajmniej jeden
cztonek posiada wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowo$ci lub badania
sprawozdawczo$ci finansowej. Wiekszo$¢ czlonkéw komitetu audytu, w tym jego

Przewodniczacy, jest niezalezny.
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IV. Ryzyko kredytowe

1. Definicja i cele strategiczne

Bank definiuje ryzyko kredytowe jako ryzyko zwigzane z brakiem zwrotu naleznosci lub

zagrozeniem braku zwrotu naleznosci. Ryzyko kredytowe Banku wynika glownie z

nastepujacych rodzajow aktywow: udzielonych kredytéw lub zobowigzan pozabilansowych.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny rozwoj
optymalnego jakos$ciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udzialem kredytow
zagrozonych! w kredytach ogétem na poziomie nie wyzszym od 8%

3) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznos$ci
zagrozonych? od podmiotow sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub
samorzadowych na poziomie co najmniej 33 %;

4) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza

kredytami) aktywow Banku.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

2)

3)
4)
5)

stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych,
W szczegbdlnosci  dotyczacych  oceny zdolno$ci  kredytowej klientow  Banku
oraz prowadzenia monitoringu kredytow;

ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen sptaty
kredytow, w szczegolnosci: weryfikacja ich wartos$ci 1 ptynnosci, zarowno podczas oceny
whniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka
prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;

inwestowanie nadwyzek zgromadzonych srodkow na lokatach w Banku Zrzeszajacym,;
utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym?;
utrzymywanie aktywow obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela
kredytow podmiotéw niefinansowych na poziomie 75% ich udziatu w sumie bilansowe;j

powiekszonej o zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania®;

! Wedtug wartoéci bilansowej brutto.

2 Wedhug warto$ci bilansowej brutto.

3Aktywa o charakterze bankowym stanowia aktywa, nie wynikajace z dziatalnosci handlowej (zgodnie z
definicjg zawarta w art. 92 CRR).

4 Warto$¢ portfela kredytowego wylicza si¢ jako suma kapitatu, odsetek, udzielonych a niewykorzystanych linii

kredytowych oraz gwarancji pomniejszona o ESP oraz rezerwy celowe i odpisy aktualizacyjne dot. odsetek
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dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiajacych
podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dziatalnosci kredytowej
Banku.
Istotnymi elementami ryzyka kredytowego sa:
> ryzyko koncentracji — definiowane jako zagrozenie wynikajgce z nadmiernych
koncentracji z tytulu ekspozycji wobec pojedynczego podmiotu lub podmiotow
powiazanych, w ten sam sektor gospodarczy oraz wobec klientow prowadzacych te
samg dziatalno$¢ lub dokonujacych obrotu tymi samymi towarami lub w ten sam rodzaj
zabezpieczenia lub w tego samego dostawce zabezpieczenia.
> ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie — zwigzane z wystgpowaniem
czynnikow takich jak: braku dlugookresowych doswiadczen Banku w finansowaniu
nieruchomosci, zwlaszcza na cele budowlane; trudnosci z wlasciwym oszacowaniem
rynkowej warto$ci nieruchomos$ci; finansowania dlugoterminowych kredytow
krotkoterminowymi pasywami; trudno$ci z egzekucja naleznosci oraz realizacja
zabezpieczenia hipotecznego w zwigzku z brakiem wypracowanych standardow
postgpowania w przypadku zamieszkatej nieruchomosci.
> ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych — zwigzane z wystgpowaniem
nastepujacych czynnikow: niezidentyfikowane zjawisko ,,przekredytowania”, ktore
moze wystgpi¢ u niektorych klientéw Banku, zwtaszcza tych, ktorzy korzystaja z ustug
firm parabankowych; trudno$ciami z wlasciwym oszacowaniem warto$ci
przyjmowanych zabezpieczen, zwlaszcza nierzeczowych; trudno$ciami w dochodzeniu
roszczen wynikajacych z detalicznych ekspozycji kredytowych znajdujacych si¢ na
etapie egzekucji przymusowej; brakiem stabilnosci na lokalnym rynku pracy.
Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:
1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;
2) bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okreslonych w CRR;
Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytow zabezpieczonych
hipotecznie obejmuja:
1) wdrozenie, weryfikacja i1 aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktore beda uwzgledniaty
W sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalno$ci zapisy dobrych praktyk

w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;
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2)

3)

4)

prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytow
zabezpieczonych hipotecznie majacej na celu utrzymanie zaangazowania
na nieistotnym poziomie;

utrzymywanie udziatu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
na poziomie nie wyzszym od 8% catego portfela kredytow zabezpieczonych
hipotecznie®;

zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie

do 80% ich udziatu w portfelu kredytowym?®.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym

z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktore beda uwzgledniaty w sposéb adekwatny

do skali prowadzonej dziatalno$ci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania

detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

2) prowadzenie dziatalno$ci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji

kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie

4)

wyzszym od 15% catego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych’;

zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 7% ich udzialu w

portfelu kredytowym®.

Pomiar ryzyka kredytowego Bank dzieli na dwa poziomy:

a)

indywidualny

b) portfelowy,

w ramach ktorych ryzyko jest mierzone odpowiednio poprzez:

a)

wyceng¢ kazdej ekspozycji 1 tworzenie rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem

Ministra Finanséw z dnia 12 listopada 2015 roku

b) dla portfela kredytowego:

¢ oceng struktury podmiotowej, rodzajowej 1 jakosciowej portfela kredytowego,
* ocen¢ poziomu wskaznika kredytdéw zagrozonych, badanie udziatu portfeli

kredytow zagrozonych w podportfelach kredytowych,

> Liczone wg. warto$ci nominalnej
¢ Liczone wg. warto$ci nominalnej
7 Wedtug warto$ci nominalnej
8 Wedtug warto$ci nominalnej
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¢ ocen¢ wielkosci salda rezerw celowych w poréwnaniu z wielkosciag wyniku
na dziatalnosci bankowej i wielko$cig wyniku finansowego Banku,

* oceng stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytow zagrozonych,

* ocen¢ wartosci odzysku z zabezpieczen oraz poziomu pokrycia kredytow
zabezpieczeniami,

* monitorowania kredytow, ich struktury, czynnikow ryzyka,

* analiz¢ ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotéw, o ktorych mowa
w art. 79a ustawy Prawo bankowe,

* analize ryzyka kredytowego z tytulu koncentracji,

* ocen¢ skali stosowanych odstepstw od warunkéw kredytowania i ich wptywu
na ryzyko,

* przeprowadzaniu testow warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kredytowe poprzez:

* prowadzenie odpowiedniej polityki kredytowej, w tym standardéw kredytowych
dotyczacych oceny zdolnosci kredytowe;,

* stosowanie zabezpieczen splaty kredytow,

* stosowanie systemu limitow.

2. Struktura portfela kredytowego
W banku najwigksza pozycje po stronie aktywdw stanowig naleznos$ci z tytutu udzielonych
kredytow.

Struktura naleznos¢ wg wartosci bilansowe;j
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31.12.2019r.
Podmiot:
Wartos$ ¢ bilans owa (w z1): Wsk. struktury (W% ):*

1 2 3
Sektor finansowy, wtym: 60901 999,93 41,81%
Kredyty w sytuacji normalnej: -
Kredyty pod obserwacja.: -
Ponizej standardu: -
Watpliwe: -
Stracone: -
Lokaty: 48 323 803,74 79,35%
Inne nalezno$ci: 12578 196,19 20,65%
Sektor niefinansowy, wtym: 84 329 440,04 57,89%
Kredyty w sytuacji normalnej: 71469 285,55 84,75%
Kredyty pod obserwacja.: 6472 507,38 7,68%
Ponizej standardu: 3169 552,25 3,76%
Watpliwe: 1948 595,08 2,31%
Stracone: 1269 499,78 1,51%
Inne nalezno$ci: -
Sektor budzetowy, w tym: 444 723,74 0,31%
Kredyty w sytuacji normalnej: 418 143,62 94,02%
Pod obserwacja: - -
Ponizej standardu: - -
Watpliwe: - -
Stracone: - -
Inne naleznosci: 26 580,12 5,98%
Nalezno$ci ogétem: 145676 163,71 100%

* wskaznik struktury dla poszczegolnych sektoréow zostal wyliczony jako udzial danego sektora w naleznosciach ogotem, wskaznik struktury
dla poszczegolnych kategorii ryzyka zostal wyliczony jako udzial danej kategorii w danym sektorze

Struktura portfela kredytowego w podziale na podmioty i rodzaj kredytu (wg. wartosci

bilansowej brutto)

Instytucje niekomercyjne Instytucje
dziatajace narzecz Przedsiebiorcy Rolnicy rzadowe szczebla |Instytucje
MSP gospodarstw domowych indywidualni  [Osoby prywatne |indywidualni centralnego samorzagdowe
Kredyty operacyjne 14 682 663 - 6372 696 - 15315129 21 418172
Kredyty w rachunku
karty kredytowej 30901
Kredyty na cele
konsumpcyjne,
Pozostate - - - 6967 657 -
Kredyty inwestycyjne 2268 291 65 887 5751347 - 5790622 15037
Inne naleznosci 1804 908 1404 780 5026 835 13173077 8514619 11493

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastgpujace branze (wedtug Polskiej

Klasyfikacji Dziatalno$ci, z wylaczeniem ekspozycji kredytowej wobec konsumentow):
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Branza gospodarki:

zaangazowanie bilansowe
i pozabilansowe na
31.12.2019 r.:

udzial w zaangazowaniu
bilansowym i pozabilansie
na31.12.2019 r.:

1

2

3

ADMINISTRACJA PUBLICZNA

BUDOWNICTWO

4228 997,82

4,70%

DOSTAWA WODY

DZIALALNOSC FINANSOWA I
UBEZPIECZENIOWA

581 554,66

0,65%

DZIALALNOSC NAUKOW A I TECHNICZNA

DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG
ADMINISTROW ANIA [ DZIALALNOSC
W SPIERAJACA

DZIALAINOSC ZWIAZANA Z KULTURA,
ROZRYWKA 1 REKREACJA

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA RYNKU
NIERUCHOMOSCI

3028 981,72

3,36%

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
ZAKW ATEROW ANIEM I USLUGAMI
GASTRONOMICZ-NYMI

2763 219,94

3,07%

EDUKACJA

GORNICTWO I WYDOBYW ANIE

HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA
POJAZDOW SAMOCHODOW YCH, WEACZAJAC
MOTOCYKLE

8 796 094,06

9,77%

INFORMACJA | KOMUNIKACIA

OPIEKA ZDROW OTNA 1 POMOC SPOLECZNA

1701 579,94

1,89%

POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOW A

PRZETWORSTWO PRZEMYSEOWE

9459 008,79

10,50%

ROLNICTWO, LESNICTW O, LOWIECTWO I
RYBACTWO

32209 691,71

35,77%

TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA

197 235,96

0,22%

POZOSTALE BRANZE:

6650 048,71

7,38%

OSOBY FIZYCZNE

20437 319,05

22,69%

RAZEM:

90 053 732,36

100,00%

Bank uznaje dang branze za istotng jezeli naleznos$ci tej branzy stanowia przynajmniej

Bank zgodnie z zapisami statutu dziala na terenie wojewodztwa kujawsko-

wynoszg 1.998.186,10 zt, co stanowi 6,21% naleznosci tej branzy.
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pomorskiego. Z uwagi na jednolity i ograniczony teren dziatania Bank uznaje ryzyko




koncentracji zaangazowan wobec tego samego regionu geograficznego jako nieistotny i dlatego
tez nie wyznaczyl limitdw ograniczajacych to ryzyko.
Podzial ekspozycji kredytowych wedlug warto$ci nominalnej w podziale na terminy

zapadalnosci przedstawia si¢ nastepujgco:

Instytucje
Przedsiebiorstwa | Gospodarstwa rjlek.o st Instytucje
niefinansowe domowe dziatajace na rzecz samorzadowe Suma
gospodarstw

domowych
Bez okre$lonego terminu 475058 2879771 126 137 3480 966
<=1tygodnia 4765 30010 34775
>1tygodnia <=1 miesiaca 97 415 692 725 6520 796 660
> 1 miesigca <=3 miesiecy 3208124 1624 692 13449 9844 4 856 108|
>3 miesiecy <= 6 miesiecy 2416 252 3050357 19741 93844 5496 194
> 6 miesiecy <= 1roku 1680 245 5397374 37828 19 687 7135134
>1roku<=2lat 2326 850 8143 987 74 445 39375 10584656
>2lat<=5lat 3638520 17 246 782 201 080 118124 21204 505
>5lat<=10lat 3222731 14 898 967 331 646 154444 18 607 787
>10lat <=201lat 1739670 11590 795 686 263 66827| 14083555
>20 lat 57 093 1855 588 1912 681

3. Naleznosci zagroZone i przeterminowane

Za nalezno$ci przeterminowane Bank uznaje nalezno$¢ z niesplacona, w okre§lonych w
umowie terminach, kwotg odsetek lub kwot rat kapitalowych. Jako okres przeterminowania
nalezy rozumie¢ okres od wynikajacego z umowy terminu zapadalnosci (okreslonego terminu
splaty raty, odsetek lub calej naleznosci) do dnia bilansowego. Dhugos¢ okresu
przeterminowania dla naleznosci sptacanych w ratach nalezy przyja¢, jako okres od daty
zapadalno$ci najwczesniejszej raty, w przypadku, ktorej nastapito opdznienie splaty.
Naleznosciami zagrozonymi sg ekspozycje kredytowe zaliczone do kategorii ponizej standardu,
watpliwej 1 straconej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwiqzane z dzialalnosciqg bankow

Struktura naleznosci kredytowych wedtug jakosci przedstawia si¢ nastgpujaco:

Zabezpieczenia
omniejszajace Wartos¢
Kredyty Odsetki P relszajac . ESP .
podstawe tworzenia bilansowa brutto
rezerw
Normalne 72785 327 170080 1036 169 71919 238
Pod Obserwacja 6 659 966 29912 173224 121414 6 568 463
Ponizej Standardu 3477 966 40217 1932723 36 561 3481622
Watpliwe 2479339 25182 1410713 29141 2475379
Stracone 2790424 379 466 1252522 409 3169481

Kredyty z rozpoznang utratg wartosci stanowiag 10,42% naleznosci kredytowych (wg. WBB).

Procentowy udziat poszczegdlnych kategorii przedstawia si¢ nast¢pujgco:
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Struktura jakosciowa kredytow

82%
7%
\-l '
3%
Normalne Pod Obserwacja Ponizej Standardu
Watpliwe m Stracone

Bank tworzy rezerwy celowe na ekspozycje zagrozone oraz odpisy na odsetki od tych
ekspozycji w wysokosci:

* 20% w zakresie ekspozycji w kategorii ponizej standardu,

*  50% w zakresie ekspozycji w kategorii watpliwej,

* 100% w zakresie ekspozycji w kategorii straconej.
Bank moze zastosowa¢ pomniejszenia podstawy naliczania rezerw i odpisow.
Bank zabezpieczyt ryzyko kredytowe tworzac rezerwy celowe oraz odpisy aktualizujace w
wysokosci 2.878.005,23 zt.
Bank stosuje zabezpieczenia, ktore umozliwiaja pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw
celowych i odpisow aktualizujacych. Na koniec roku Bank pomniejszyt kwote naleznosci
stanowigcych podstawe tworzenia rezerw o taczng kwote 4.769.182 zt.

Zmiana stanu rezerw celowych na przestrzeni 2019 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

St tek rok Stan rezerwna Wymagany
Lp. Wyszczegélnienie: L Zwigkszenie: Wykorzystanie: Rozwigzanie: koniec roku poziom rezerw
obrotowego: K .
obrotowego: celowych:
1 2 3 4 5 6 7 8
1, | Rezerwy celowe od naleznosci od 2 620 745,46 1594 394,49 395 450,74 1340 961,52 2478727,69 2478727,6¢
sektora niefinansowego, w tym:
- W sytuadji normalnej i pod 119570,26 187 034,43 184 896,06 121 708,63 121 708,62
obserwacja
- ponizej standardu 39 155,47 415 604,08 150 265,17 304 494,38 304 494,3¢
- watpliwe 551 676,97 302 202,91 339 111,53 514 768,35 514 768,3¢
- stracone 1910 342,76 689 553,07 395 450,74 666 688,76 1537 756,33 1537 756,3¢
2 Rezerwy celowe od naleznosci sektora
" |budzetowego
RAZEM: 2620 745,46 1594 394,49 395 450,74 1340 961,52 2478 727,69 2 478 727,6¢

Bank nie tworzy rezerwy na ryzyko ogolne
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V. Korzystanie z ocen zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci
kredytowej ECAI

Bank wykorzystuje oceny zewngtrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej ECAI
tylko na potrzeby wyznaczania aktywow wazonych ryzykiem, dla nastepujacych ekspozycji
wobec:
1)  instytucji - jezeli rezydualny termin ekspozycji jest dtuzszy niz 3 miesiace,
2) samorzadow regionalnych lub wiadz lokalnych - jezeli ekspozycja nie jest
denominowana lub finansowana w walucie krajowej,
3) podmiotéw sektora publicznego - jezeli pierwotny termin zapadalnosci ekspozycji
jest dluzszy niz 3 miesiace,
ktérym to kategoriom przypisywana jest waga ryzyka odpowiadajaca stopniu jakosci

kredytowej rzadu polskiego.

Bank korzysta z ocen jako$ci kredytowej nadanych przez ECAL:
1)  Fitch Ratings;
2)  Moody’s Investors Service;

3) Standard and Poor’s Ratings Services.

Jezeli nadane oceny odpowiadajg roznym wagom ryzyka wowczas Bank uwzglednia te ocene,
ktorej odpowiada wyzsza waga ryzyka.

Jezeli dostgpne sa wigcej niz dwie oceny kredytowe sporzadzone przez wyznaczone ECAI dla
danej pozycji z ratingiem, wowczas uwzglednia si¢ te dwie sposrod nich, z ktorymi wigza si¢
najnizsze wagi ryzyka, z zastrzezeniem ze: jezeli dwie najnizsze wagi ryzyka roznig si¢ od
siebie, przypisuje si¢ wyzsza z nich;

Bank uzaleznia przyznanie wagi ryzyka od stopnia jakosci kredytowej, ktdry przypisano

rzadowi polskiemu wg nastepujacej tabeli:

Stopien jakosci kredytowej rzadu polskiego 1 2 3 4 5 6
Waga ryzyka ekspozycji 20% | 50% 100% | 100% | 100% | 150%

Bank uzaleznia stopien jakos$ci kredytowej od oceny wiarygodnos$ci kredytowej w nastepujacy

sposob:
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Stopien Ocena wiarygodnosci kredytowej

Jkarl;?i;iéw 6j Fitch Ratings Moody’s Investors Service g:t?r?g:éervﬁ:iﬁ o
1 AAA do AA Aaa do Aa AAA do AA

2 A A A

3 BBB Baa BBB

4 BB Ba BB

5 B B B

6 CCC i ponizej Caa i ponizej CCCiponizej

VI.

Ryzyko rynkowe

1.

Definicja i cele strategiczne

Bank definiuje ryzyko rynkowe jako ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu

zobowigzan lub negatywnej zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwo$ci na

zmiennos$¢ parametrow rynkowych; w ramach ryzyka rynkowego Bank wyrdznia ryzyko:

>

>

stopy procentowej w ksiedze bankowej — zwigzane z wrazliwo$cia wyniku
odsetkowego na zmiany stop procentowych,

walutowe - zwigzane z wrazliwo$cig wyniku na zmiany kurséw walut

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

1) maksymalizacj¢ wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop

procentowych;

2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez odpowiednie

ksztattowanie struktury aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitdéw opisanych

w wewnetrznej procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, lecz

nie wigcej niz 18% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka przeszacowania oraz

12% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka bazowego;

Natomiast cele strategiczne w zakresie dziatalno$ci walutowej obejmuja:

1)
2)

3)

obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;
zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkoéw walutowych biezacych 1 terminowych, obstugi kasowej, realizacji
przelewow otrzymywanych i wysylanych za granice oraz wykonywania innych
czynnos$ci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajacego;

minimalizowanie ryzyka walutowego.
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2. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej
Bank mierzy ryzyko stopy procentowej dla dwoch istotnych rodzajow tego ryzyka:
a) przeszacowania wynikajgcego z niedopasowania termindw przeszacowania
pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych,
b) bazowego spowodowanego niedoskonatg korelacjg zmian stop referencyjnych,
W oparciu o:
* Lukeg stopy procentowej,
* ocen¢ wplywu zmian stop procentowych na wynik finansowy Banku,
* analize¢ wskaznikow,
* testy warunkéw skrajnych
Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez:
a) stosowanie systemu limitow,
b) dopasowywanie (w ramach mozliwosci) termindw przeszacowania aktywow i
pasywow wrazliwych na zmiang stop procentowych oraz stop referencyjnych
Z zestawienia termindw przeszacowania metoda luki wynika, iz Bank jest wrazliwy
po stronie aktywow, posiada dodatnig luk¢ skumulowang w wysokosci 41.834 tys. zt. Ponadto,
w celu zobrazowania wptywu multiplikatywnych formut oprocentowania na wielko$¢ luki,
Bank dodatkowo wyznacza luki dla poszczegdlnych przedzialow przeszacowania po dokonaniu
korekty polegajacej na pomnozeniu kwot pozycji o multiplikatywnej formule oprocentowania
przez mnozniki wystepujace przy stopach bazowych. Z powyzszego zestawienia wynika, ze

skumulowana luka z uwzglednieniem mnoznikéw wynosi 43.209 tys. zt.

Bank analizuje ryzyko przeszacowania i ryzyko bazowe jako podstawowe ryzyka
wystepujace W Banku w zakresie ryzyka stopy procentowej. W wyniku dokonanej analizy

stwierdza si¢, ze w sytuacji spadku stop procentowych o 1 p.p. wynik odsetkowy Banku:

e ryzyko przeszacowania — zmniejszy si¢ o 605 tys. zt, co stanowi 5,2% funduszy
wiasnych banku i 11,9% annualizowanego wyniku odsetkowego,

e ryzyko bazowe —zmniejszy si¢ 0 299 tys. zt, co stanowi 2,6% funduszy wlasnych banku
i 5,9% annualizowanego wyniku odsetkowego,

e lacznie ryzyko przeszacowania i bazowe — zmniejszy si¢ o 904 tys. zt, co stanowi 7,7%
funduszy wlasnych banku i 17,7% annualizowanego wyniku odsetkowego,

e lacznie ryzyko przeszacowania i1 bazowe z uwzglednieniem limitu gornego

(wynikajgcego z tzw. ustawy ,,antylichwiarskiej”) — zmniejszy si¢ o 902 tys. zi, co

Strona 21 z 46




stanowi 7,7% funduszy wlasnych banku i 17,7% annualizowanego wyniku

odsetkowego.

Test warunkow skrajnych

Bank dokonuje oszacowania wptywu niekorzystnych zmian parametrow rynkowych lub profilu
ryzyka banku na sytuacje¢ finansowg banku (stress test). W wyniku przeprowadzonych testow
stwierdza si¢ w przypadku spadku stop procentowych o 200 punktéw bazowych wynik
odsetkowy spadnie 0 1.605 tys. zt., (13,7% funduszy wtasnych oraz 31,5% annualizowanego
wyniku odsetkowego) a warto$¢ ekonomiczna banku zmaleje o 211 tys. zt (1,81% funduszy

wiasnych).

3. Ryzyko walutowe

Bank mierzy ryzyko walutowe w oparciu o:

* wyznaczanie pozycji walutowych

* ocen¢ wpltywu zmian kurséw walutowych na wynik finansowy Banku,

* analize¢ wskaznikow,

e testy warunkow skrajnych.
Bank ogranicza ryzyko walutowe poprzez:

a) stosowanie systemu limitow,
b) domykanie pozycji walutowych.

W Banku na koniec 2019 r. wystgpuje dluga pozycja walutowa: w EUR na kwote 33.319,31 zi,
dluga pozycja walutowa w GBP na kwote 1.956,11 zt oraz krotka w USD na kwote 16.471,16
zt, co daje catkowita pozycje walutowa dluga na kwotg 32.275,43 zt. Warto$¢ caltkowitej
pozycji walutowej nie przekracza 2% funduszy witasnych, dlatego tez Bank nie zabezpiecza
ryzyka walutowego wymogiem kapitatowym. Indywidualne otwarte pozycje walutowe (na
koniec badanego okresu) nie przekraczajg przyjetych limitow w wysokosci 0,5% funduszy
wlasnych Banku dla USD, 1% funduszy wtasnych dla EUR, 0,5% funduszy wtasnych Banku
dla GBP. Wykorzystanie limitow wynosi odpowiednio: 28% przyjetego limitu dla USD, 29%
przyjetego limitu dla EUR oraz 3,35% przyjetego limitu dla GBP.
Test warunkow skrajnych:
W ramach pomiaru ryzyka walutowego przeprowadzony zostal test warunkoéw skrajnych.
Przyjmuje si¢ dla maksymalnej warto$ci calkowitej pozycji walutowej wyznaczonej na
podstawie danych z catego miesigca, zmiang kursu walutowego o 30 % utrzymujacy si¢ przez
12 miesiecy. Przy uwzglednieniu powyzszych zalozen catkowita pozycja walutowa diuga

wyniesie 15.523,98 zi. Zmiana wyceny pozycji walutowej wynosi 19.751,45 1 stanowi 0,17%
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funduszy wtasnych - limit nieprzekroczony. W zwiazku z powyzszym Bank nie zabezpiecza

ryzyka walutowego dodatkowym kapitatem wewngtrznym.

VII.

Ryzyko operacyjne

1.

Definicja i cele strategiczne

Ryzyko operacyjne w Banku rozumiane jest jako mozliwo$¢ wystapienia straty wynikajacej z

niedostosowania lub zawodnos$ci procesow wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen

zewngtrznych; definicja ta obejmuje ryzyko prawne, natomiast nie uwzglednia ryzyka reputacji

I ryzyka strategicznego.

Ryzyko operacyjne obejmuje swoim zasigegiem:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

ryzyko technologiczne i techniczne — ryzyko zaklocen dziatalno$ci podmiotu
w skutek zaburzen pracy systemow teleinformatycznych i informacyjnych,

ryzyko outsourcingu — ryzyko negatywnego wplywu ze strony podmiotu zewnetrznego
na cigglo$¢, integralno$¢ lub jako$¢ funkcjonowania Banku, jego majatku lub
pracownikow,

ryzyka naduzy¢ i defraudacji — ryzyko zwigzane ze $wiadomym dziataniem na szkode

podmiotu przez jego pracownikow lub osoby trzecie,

ryzyko prania pieni¢dzy — ryzyko poniesienia strat, w wyniku zamieszania w proceder
prania pienigdzy prowadzonego przez Klientéw Banku, jego posrednikow lub
pracownikow,

ryzyko bezpieczenstwa — ryzyko zaklocenia funkcjonowania podmiotu lub strat

finansowych w wyniku niedostatecznej ochrony jego zasobow 1 informacji,

ryzyko utrzymania ciaglo$ci dziatania — ryzyko braku mozliwo$ci prowadzenia przez
Bank dziatalnos$ci lub poniesienia start w wyniku zdarzen nadzwyczajnych zwigzanych
z kleskami zywiotowymi,

ryzyko prawne — ryzyko poniesienia strat w skutek blednego lub zbyt pdznego
opracowania lub uchwalenia regulacji, ich stabilnosci oraz zgodnos$ci z przepisami
prawa,

ryzyko produktu — ryzyko zwigzane ze sprzedazg produktow i ewentualnymi skargami
ze strony Klientow Banku,

ryzyko modeli — potencjalna strata jakg moze ponies¢ Bank w wyniku decyzji ktore
mogly zasadniczo opiera¢ si¢ na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli

wewnetrznych, z powodu btedéw w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu modeli.
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Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1)

2)
3)

4)

5)

optymalizacje¢ efektywnos$ci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie
strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

racjonalizacj¢ kosztow;

zwigkszenie szybkosci oraz adekwatno$ci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

automatyzacj¢ procesOw realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposdb bezpieczny
zredukowac ryzyko wynikajace z btedoéw ludzkich,;

wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie

16l i odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie i wdrozenie:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

2.

systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;
systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéory pozwala na stworzenie kultury
organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym;
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajacego na monitorowanie
i korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczegdlnosci w obszarach najbardziej
narazonych na ryzyko);

odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych) wspierajacych
w sposoOb bezpieczny dziatalno§¢ Banku i przetwarzane przez niego informacje;
procedur opisujacych istniejace w Banku procesy, ktore regularnie sg dostosowywane
do zmieniajacych warunkoéw otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego;

planéw awaryjnych 1 planéw zachowania cigglosci dziatania Banku.

System zarzqdzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje:

1)

2)

3)

wszystkie obszary dzialalno$ci Banku, w tym roéwniez zlecanie czynnosci
na zewnetrz;

identyfikacje, pomiar 1 ocen¢ ryzyka operacyjnego z wykorzystaniem narzedzia
samooceny ryzyka operacyjnego w realizowanych procesach,

monitorowanie 1 kontrolowanie poziomu ryzyka operacyjnego poprzez system
raportowania zdarzen i strat operacyjnych, monitorowanie stopnia realizacji KRIL, w tym
wartosci progowych w zakresie strat dotyczacych rodzajow zdarzen ryzyka

operacyjnego, przeprowadzanie testow warunkow skrajnych,
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4) akceptowanie poziomu ryzyka badz w uzasadnionych przypadkach podejmowanie
dziatan ograniczajacych ryzyko.

W systemie zarzadzania ryzykiem operacyjnym uczestniczag wszyscy pracownicy Banku,
poniewaz dotyczy on wszystkich komorek i jednostek organizacyjnych Banku.

Zarzad Banku odpowiada za skutecznos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym
utrzymywanie poziomu tego ryzyka w granicach wyznaczonej tolerancji/apetytu.
Odpowiedzialno$¢ za obszar zarzadzania ryzykiem operacyjnym przypisana jest Prezesowi
Zarzadu.

Bank okresla profil ryzyka operacyjnego, ktory pokazuje skale i strukture narazenia Banku na
ryzyko operacyjne.

Ogolny profil ryzyka, na podstawie przeprowadzonej w Banku samooceny, okreslaja
W wymiarze:

1) strukturalnym - rodzaje zdarzen operacyjnych oraz kluczowe procesy;

2) skali — potencjalna i rzeczywista wielko$¢ strat oraz stopien realizacji kluczowych
wskaznikow ryzyka (KRI), w tym wartosci progowych dotyczacych rodzajow zdarzen
ryzyka operacyjnego.

Tolerancje na ryzyko operacyjne Bank wyznacza na bazie tych rodzajow ryzyka, dla ktorych,
W procesie samooceny, spetnione sg tacznie ponizsze warunki:
1) prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka jest srednie lub wysokie;
2) skutki ekonomiczne sg wysokie.
Obliczona maksymalna kwota straty, ktora mogtaby wystapi¢, poprzez obliczenie iloczynu
liczby ryzyk oraz kwoty stanowigcej warto$¢ progowa, od ktorej Bank uznaje, ze konsekwencje
ekonomiczne zrealizowania si¢ ryzyka sa wysokie, nie moze przekroczy¢ wartosci
regulacyjnego wymogu na ryzyko operacyjne. Warto$¢ ta stanowi granic¢ tolerancji na to
ryzyko.
Pomiar ryzyka operacyjnego odbywa si¢ z dwoch punktéw widzenia:
a) na podstawie incydentow/zdarzen operacyjnych, ktore mialy miejsce
b) na podstawie oceny zdarzen, ktére moga zaistnie¢/zdarzen potencjalnych,
W oparciu o:
e .mape ryzyka operacyjnego”,
* testy warunkow skrajnych,
* Kluczowe Wskazniki Ryzyka,

* samooceng ryzyka,
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Bank ogranicza ryzyko operacyjne poprzez:

a) wdrozenie regulacji wewnetrznych opisujacych realizowane w Banku procesy, systemy

I oferowane Klientom produkty,

b) wydawanie rekomendacji lub zalecen, ktore pozwalajg na zminimalizowanie ryzyka,

C) stosowanie mechanizméw kontrolnych (m.in. wprowadzenie w Banku systemu

zatwierdzania/akceptacji ,,na druga reke”, regularne przeprowadzanie kontroli

wewnetrznych),
d) transferowanie ryzyka,

e) stosowanie planow ciggloSci dziatania.

W obszarze ryzyka operacyjnego Bank stosuje nastepujace limity:

limit | wykonanie | Wykorzystanie
Rodzaj limitu limitu
Ilos¢ zdarzen RO na jednego pracownika 1,1 0,20 18%
Suma bilansowa na jednego pracownika 3600 3161,51 88%
Obligo kredytowe na jednego pracownika
10 000 8 819,30 88%
kredytowego
Liczba udzielonych kredytow ogétem na jednego
. 170 96,50 S57%
pracownika kredytowego
Liczba udzielonych kredytow w danym miesigcu
. . 9 0,40 4%
na jednego pracownika kredytowego
Czas przerwy w dostepie do systemu ksiggowego 370 0,00 0%
Czas awarii bankomatu 1900 0,00 0%
Liczba awarii bankomatu 5 0,00 0%
Maksymalny czas awarii bankomatu 1 440 0,00 0%
Sredni czas awarii Bankomatu 380 0,00 0%
Liczba skarg 2 0,00 0%
Liczba ro6znic kasowych na jednego pracownika 1,4 0,14 10%
Odsetek absencji wsrdd pracownikow 20% 11% 56%
Sredni czas absencji pracownikow 66 2,67 4%
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VIIl. Ryzyko plynnosci

1. Definicja i cele strategiczne
Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i
terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnos$ci lub w innych warunkach,
ktore mozna przewidzie¢, powodujgce konieczno$¢ poniesienia nieakceptowanych strat; w
ramach ryzyka ptynnosci Bank wyro6znia ryzyko:

— finansowania — rozumiane jako niedostatek stabilnych zrodet finansowania w
perspektywie $rednio i dlugoterminowej skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym
ryzykiem niewywiazania si¢ przez Bank z zobowigzan finansowych, w momencie ich
wymagalnosci w perspektywie $rednio i dlugoterminowej, badZz w calo$ci, badz
zwigzanym z konieczno$cig poniesienia nieakceptowalnych kosztow finansowania;

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidziec,
bez koniecznos$ci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikow
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego

na wypadek wystapienia takiej sytuacji,

2. System zarzqdzania ryzykiem
Zarzadzanie ryzykiem plynnos$ci zostalo podzielone na dwa poziomy:
* zarzadzania ryzykiem w dziatalnos$ci operacyjnej, w ramach ktorego:
— komorka zarzgdzania ,,wolnymi Srodkami” — Zespot Finansowo-Ksiegowy
odpowiada za zarzadzanie ptynnoscig krétkoterminowsg
— Oddzialy Banku odpowiadajg za gromadzenie depozytéw 1 udzielania kredytow
* zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktorego Zespot Analiz i Ryzyk Bankowych odpowiada
za identyfikacje, pomiar, kontrol¢ i sprawozdawanie.
W Banku Zespot Analiz i Ryzyk Bankowych w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci:
1) opiniuje poziom limitow,
2) identyfikuje i zglasza potrzeby zmian w polityce ptynnosciowej Banku,
3) wydaje rekomendacje dla komorki zarzadzajacej majace na celu wiasciwe
ksztaltowanie poziomu ryzyka ptynnosci Banku,

4) ocenia poziom ryzyka ptynnosci Banku i wydaje rekomendacje Zarzadowi.
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Gtéwnym zrédlem finansowania dziatalno$ci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych i

instytucji rzadowych oraz samorzadowych, ich laczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej

80% pasywow ogoétem. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i

utrzymywania depozytéw. Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia

stabilnego finansowania. Bank zaktada mozliwos$¢ pozyskiwania dodatkowym zrodet srodkow

z Banku Zrzeszajacego na zasadach i w zakresie mozliwo$ci Banku Zrzeszajacego;

W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrodtem finansowania moga by¢ srodki uzyskane w ramach

Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie

Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym Banku

Polskim.

Bank jest cztonkiem Zrzeszenia SGB oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB. W zwigzku z

tym, zarzadzanie ryzykiem ptynnos$ci odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu

i Systemie.

Bank Zrzeszajacy realizuje nastgpujace zadania zwigzane z:

1) prowadzeniem rozliczen pieni¢znych Bankow Spotdzielczych,

2) zabezpieczaniem Bankow Spotdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zakloceniami w
realizacji rozliczen miedzybankowych,

3) zabezpieczaniem ptynnosci $roddziennej dla Bankow Spotdzielczych,

4) prowadzeniem rachunkow biezacych Bankow Spotdzielczych,

5) udzielaniem kredytow w rachunku biezacym Bankom Spoétdzielczym zgodnie z regulacjami
wewngetrznymi Banku Zrzeszajacego,

6) gromadzeniem nadwyzek srodkéw Bankoéw Spotdzielczych,

7) prowadzeniem rachunkéw Minimum Depozytowego,

8) utrzymywaniem aktywow plynnych stanowiacych pokrycie $rodkéw Minimum
Depozytowego,

9) wyznaczaniem i utrzymywaniem zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR),

10) posredniczeniem w zakupie przez Banki Spotdzielcze papierow wartosciowych w ramach
limitéw ustalonych przez Spotdzielnig,.

Jednostka zarzadzajaca Systemem Ochrony realizuje nastepujace zadania zwigzane z:

1) udzielaniem pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi
w Systemie Ochrony,

2) wyznaczaniem minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony,

3) ustalaniem limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony;
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4) monitorowaniem poziomu ptynnosci Uczestnikbw na zasadzie indywidualnej i

zagregowanej,

5) prowadzeniem wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami,

6) opracowaniem procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Nadwyzki §rodkéw niewykorzystane na dziatalno$¢ kredytowa lub nie przeznaczone przez

Bank na zakup innych aktywow (w tym aktywow ptynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.

Bank moze w inny sposob zagospodarowaé nadwyzke srodkow tylko za zgoda Banku

Zrzeszajacego.

Na date sporzadzania niniejszej informacji Bank wykazywat nadwyzke ptynnosci (rozumiang

jako maksymalna kwota $rodkow, o ktérag moga zosta¢ zmniejszone aktywa ptynne, aby

regulacyjne miary ptynnos$ci nie spadly ponizej wymaganego minimum:

Wartosé nadwyzki
Nazwa nadwyzki
w tys. z
Nadwyzka aktywéw ptynnych - LCR ponad minimum 5.660
Wielko$¢ wskaznika LCR przedstawia si¢ nastgpujaco:
Nazwa Wielkos¢é Obowiqzujgcy poziom
Wskaznik LCR 288% 80%

Urealniona luka ptynnosci dla pierwszych trzech przedzialow z uwzglednieniem pozycji

bilansowych 1 pozabilansowych oraz skumulowane luki plynnos$ci przedstawiaja sie¢

nastgpujaco:
Przedzial plynnosci do1l od1do3 od 3do6
miesigca miesiecy miesigcy
Luka bilansowa prosta (w tys. z) 39503 2 965 2708
Luka bilansowa skumulowana (w tys. zt) 39503 42 467 45 175
Luka prosta (z pozabilansem) (w tys. zt) 36 347 2 965 2708
Luka skumulowana(z pozabilansem) (w tys. z) 36 347 39311 42019

Na date sporzadzania niniejszej informacji Bank posiadal mozliwo$¢ skorzystania z

nastepujacych, dodatkowych zrodet finansowania:

Strona 29 z 46




Rodzaj Kwota Warunki dostepu

otwarte niewykorzystane limity kredytu w _ )
‘ ' - | wciagu 1 dnia
rachunku biezagcym w Banku Zrzeszajagcym

otwarty niewykorzystany limit Kkredytu _ _
) ) - | wciagu 1 dnia
rewolwingowego w Banku Zrzeszajacym

pozyczka  plynnosciowa z  Funduszu B o
62.552 | w sytuacji awaryjnej
Pomocowego

lokata plynnosciowa ze $rodkow Minimum B o
161.117 | w sytuacji awaryjnej

Depozytowego

Przyczyny, ktore moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:
¢ niedopasowanie terminow zapadalnosci aktywow do termindw wymagalnosci pasywow
i istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach,
e przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientdow zaburzajace prognozy
przyptywow pieni¢znych Banku,
¢ nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow,
e znaczace zaangazowanie depozytowe 0sob wewnetrznych Banku,
e konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na srodki,
e wadliwe plany awaryjne pltynnosci nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow,
e niski stosunek depozytow, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku,
e niewystarczajace fundusze wtasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych,
e ryzyko reputacji.
Bank dywersyfikuje zrodla finansowania poprzez:
e ograniczanie depozytow duzych deponentow,
e rdzne terminy wymagalnosci depozytow,
e rd6zny charakter depozytow: depozyty terminowe 1 biezace,
Bank ograniczania ryzyka plynnosci poprzez:
e stosowanie limitdw ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitow
systemu ochrony,
e systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci zapewniajgcego niezaktocone

prowadzenie dziatalnos$ci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,
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e lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwanie
w sytuacji skrajnej,

e przystgpienie do Systemu Ochrony SGB, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc ptynnos$ciowg z Funduszu Pomocowego,

e utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym,

e okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci

Gléwnymi pojeciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci

sq:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace wobec 0sob fizycznych oraz innych
podmiotdw niefinansowych, z wylaczeniem transakcji dotyczacych obrotu na hurtowym
rynku finansowym,

depozyty — baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe i biezagce wobec instytucji
rzadowych lub samorzadowych oraz podmiotéw finansowych, z wytaczeniem bankows;
ptynno$¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych na
zamknig¢cie dnia;

ptynnos¢ biezaca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

ptynno$¢ krotkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatno$ci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

plynnos¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy;
ptynnos¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwo$ci wykonania wszystkich zobowigzan
pieni¢znych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigcy;

bufor plynnosci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywow
nieobcigzonych, stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy
warunkow skrajnych plynnosci w okreslonym, w obowigzujacej w Banku strategii

zarzadzania ryzykiem, ,,horyzoncie przezycia”;

Bank wykorzystuje wyniki testéw warunkéw skrajnych do: planowania awaryjnego,

wyznaczania poziomu limitow, szacowania kapitalu wewnetrznego, zmiany polityki

ptynnosciowej Banku.

Strona 31 z 46




Awaryjne plany ptynnos$ci zostaty zintegrowane z testami warunkow skrajnych poprzez
wykorzystywanie testow warunkow skrajnych jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny

plan ptynnosciowy.

W celu utrzymywania ryzyka plynno$ci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniom na $rodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednia
wielko$¢ aktywow nieobcigzonych lub dodatkowych zrdédet finansowania, ktére moga by¢
natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrodto srodkow ptynnych.

W ramach alternatywnych zrodet finansowania Bank wyro6znia:

1) sprzedaz wysokoplynnych aktywow (aktywa nieobcigzone) lub zaciggnigcie kredytow

zabezpieczonych tymi aktywami,

2) dodatkowe zrodta finansowania w postaci:

a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych,

b) sprzedazy innych aktywow, w tym kredytow,

C) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajgcego,

d) pozyskania pozyczki ptynnosciowej ze Spotdzielni
Do aktywéw nieobcigzonych moga by¢ zaliczane aktywa, ktore spetniajg wszystkie z
wymienionych warunkow:

1) brak obcigzen,

2) wysoka jakos¢ kredytowa,

3) tatwa zbywalnos¢,

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkod do wykorzystania aktywow w

celu pozyskania srodkow,

5) sprzedaz aktywa nie oznacza konieczno$ci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.
Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone (liczone wedlug wartosci bilansowej) na poziomie
rownym lub wyzszym od wyznaczonego bufora ptynnosci.

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,

2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,

3) oceng skutkow podejmowanych decyzji,

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka plynnosci dla Zarzadu sporzadzane s3 z czestotliwo$cia przynajmniej

miesieczng, a dla Rady Nadzorczej z czestotliwos$cia przynajmniej kwartalna.
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System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnos$ci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury zrédet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem
depozytow,

2) stabilnosci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen
wynikajacych z naglego wycofania depozytow internetowych i mobilnych, a takze
depozytow dla ktorych Bank stosuje ponadprzecietne stawki oprocentowania,

3) stopnia niedopasowania terminéw platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci,

5) poziomu aktywow nieobcigzonych,

6) analizy wskaznikéw ptynnosci,

7) wynikow testow warunkow skrajnych,

8) ryzyka zwigzanego z ptynnosciag dtugoterminowa,

9) wynikow testow warunkow skrajnych,

10) stopnia przestrzegania limitow.

IX. Ryzyko kapitalowe

1. Definicja i cele strategiczne

Bank definiuje ryzyko kapitatlowe jako posiadanie niewystarczajacego poziomu funduszy

wilasnych do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz nie wystarczajacego dla spetnienia

wymogow nadzorczych umozliwiajacych funkcjonowanie, w ramach ryzyka kapitalowego

Bank wyrdznia ryzyko:

— nadmiernej diwigni — ryzyko wynikajace z podatnosci instytucji na zagrozenia z
powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktore moze wymagacé
podjecia niezamierzonych dziatan korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej
sprzedazy aktywow mogacej przynies¢ straty lub spowodowac¢ koniecznos¢ korekty
wyceny jej pozostatych aktywow;

Bank zobowigzany jest do utrzymywania:

1) kapitatu zatozycielskiego w wysokosci nie nizszej niz rownowarto$¢ 1.000.000 euro,
przeliczonej wedlug kursu $redniego oglaszanego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujacego w dniu sprawozdawczym,;

2) sumy funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nastepujgcych wartosci:
a) kapitat regulacyjny,

b) kapital wewngtrzny;
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3) wspodlczynnikoéw kapitalowych na poziomie co najmniej minimum regulacyjnego:

a) wspolczynnik kapitatu podstawowego Tier I — 4,5%,

b) wspodtczynnik kapitatu Tier I — 6%,

C) laczny wspotczynnik kapitatowy — 14%.

Po uwzglednieniu buforu kapitalowego: zabezpieczajacego 1 ryzyka systemowego oraz
okresow przejsciowych a takze dodatkowego bufora wynikajacego z Grupowego Planu
Naprawy. Dla lacznego wspotczynnika kapitatowego Bank powinien posiada¢ wspodtczynniki
kapitalowe, na poziomie co najmniej:

1) wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I — 10%;

2) wspodlczynnik kapitatu Tier I — 11,5%;

3) taczny wspolczynnik kapitatowy —14,5%

Dodatkowo, poszczegodlne poziomy wspdlczynnikdéw sa powiekszane o bufor antycykliczny.
Dhugoterminowe cele kapitatowe Banku:

1) dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu
funduszy witasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

2) ograniczenie wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa przy zatozeniu braku prowadzenia dziatalnosci
handlowej;

3) posiadanie minimalnej wielkosci tacznego wspotczynnika kapitalowego na poziomie w
14,5% powigkszonym o bufor antycykliczny;

4) posiadanie minimalnej wielkosci wspotczynnika kapitatu Tier I na poziomie 11,5%
powiekszonym o bufor antycykliczny;

5) posiadanie minimalnej wielko$ci wspotczynnika kapitalu podstawowego Tier I na
poziomie 10% powigkszonym o bufor antycykliczny;

6) obcigzenie kapitatem wewnetrznym funduszy wiasnych na maksymalnym poziomie
80%; tym samym posiadanie wewngtrznego wspdlczynnika kapitalowego na
minimalnym poziomie 10%;

7) dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapital rezerwowy stanowit 80%
kapitatu Tier I;

8) dywersyfikacja funduszu udzialowego poprzez ograniczenie pakietu udziatow jednego
cztonka do 5% funduszu udzialowego; zwigkszenie pakietu udziatdéw powyzej 5%
funduszu udzialowego wymaga zgody Spotdzielni;

9) przekazywanie na fundusze wtasne minimum 80% nadwyzki bilansowej;
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10) posiadanie zaangazowania w Kapital zakladowy (akcyjny) Banku Zrzeszajacego
na poziomie minimum 0,5% sumy bilansowej Banku

11) ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych,
bankach krajowych, zaktadach ubezpieczen i1 zaktadach reasekuracji w taki sposéb, aby
umniejszenie funduszy wilasnych Banku z tego tytulu nie stanowito zagrozenia dla
celow kapitatowych

12) nie angazowanie si¢ kapitalowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony,
za wyjatkiem Banku Zrzeszajgcego;

13) utrzymywanie funduszy wlasnych i zobowigzan podlegajacych umorzeniu lub

konwersji w wysoko$ci rownej co najmniej poziomowi MREL.

2. Diwignia finansowa

Bank bada ryzyko dzwigni finansowej. Na koniec badanego okresu wskaznik dzwigni

finansowej uksztattowat si¢ na poziomie 6,93% i jest wyzszy od ustanowionego limitu tj. 3%.

Informacje jakos$ciowe

1

Opis procedur Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej Bank klasyfikuje

stosowanych w celu
zarzgdzania ryzykiem
nadmiernej diwigni
finansowej

do ryzyk nieistotnych; zarzadzanie tym rodzajem ryzyka
odbywa si¢ w ramach ryzyka kapitalowego — w oparciu o
zatwierdzong w Banku Strategie zarzadzania i planowania
kapitatowego.

Takie podejscie wynika z faktu, ze Bank do obliczania
aktywow wazonych ryzykiem stosuje metode standardowa
(co ogranicza nadmierng mozliwo$¢ wykorzystywania
nizszych wag ryzyka). W zwigzku z tym zachowanie
odpowiednich wspolczynnikow kapitatowych, powoduje,
ze wskaznik dzwigni utrzymuje si¢ rowniez na
bezpiecznym poziomie.

Opis czynnikow, ktore
mialy wplyw na
wskaznik diwigni w
okresie ktorego dotyczy
ujawniony wskaznik
diwigni

W catym 2019 roku nie zaobserwowano czynnikow, ktore
miaty istotny wptyw na poziom wskaznika.

X. Fundusze wlasne

1. Budowa funduszy wlasnych

Wyszczegdlnienie

w tys zt.

Fundusze wtasne ogétem dla wspoétczynnika
wyptacalnosci

11 689,83
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Kapitat Tier 1

10 697,27

Kapitat podstawowy Tier 1

10 697,27

Fundusz udziatowy (100%)

838,86

w tym zaliczany do kapitatu podstawowego

835,16

Kapitat rezerwowy

9773,61

Zyski zatrzymane

Skumulowane inne catkowite dochody

111,29

Fundusze ogdlne ryzyka bankowego

(-) Inne wartosci niematerialne i prawne

-22,79

(-) Krzyzowe powigzania kapitatowe w kapitale podstawowym
Tier 1

(-) Nadwyzka odliczenia od pozycji dodatkowych w Tier 1 ponad
kapiat podstawowy Tier 1

(-) Instrumenty w kapitale podstawowym Tier 1 podmiotow
sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty

(-) Instrumenty w kapitale podstawowym Tier 1 podmiotow
sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty

Inne korekty w okresie przejsciowym w kapitale podstawowym
Tier 1

0,00

Inne pozycje lub korekty kapitatu podstawowego Tier 1 - nie
ujete powyzej

Kapitat dodatkowy Tier 1

0,00

Korekty w okresie przejsciowym z tytutu instrumentéow w kapitale
dodatkowym Tier 1 podlegajgcych zasadzie praw nabytych

(-) Nadwyzka odliczenia od pozycji w Tier 2 ponad kapiat Tier 2

Nadwyzka odliczenia od pozycji dodatkowych w Tier 1 ponad
kapitat dodatkowy Tier 1 (odliczenie w kapiale podstawowym
Tier 1)

Inne pozycje lub korekty kapitatu dodatkowego Tier 1 - nie ujete
powyzej

Kapitat Tier 2

992,55

Instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzadkowane
kwalifikujgce sie jako kapitat Tier 2

992,55

w tym pozyczki podporzadkowane

Korekty w okresie przejsciowym z tytutu instrumentow w kapitate
Tier 2 oraz pozyczek podporzadkowanych podlegajgcych
zasadzie praw nabytych

w tym pozyczki podporzgdkowane

Korekty z tytutu ogoinego ryzyka kredytowego wedtug metody
standardowej

(-) Instrumenty w kapitale Tier 2 podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w
te podmioty
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(-) Instrumenty w kapitale Tier 2 podmiotow sektora
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty

Inne korekty w okresie przejsciowym w kapitale Tier 2

Nadwyzka odliczenia od pozycji w Tier 2 ponad kapitat Tier 2
(odliczenie w kapiale dodatkowym Tier 1)

Inne pozycje lub korekty kapitatu Tier 2 - nie ujete powyze;j

2.
L
1)

3)
b)

9)

h)

2)

b)

Ogdlny opis instrumentow w kapitale podstawowym Tier 1
Kapitat Tier I Banku obejmuje:
kapitat podstawowy Tier I, na ktory sktadajg si¢:
wptacony fundusz udziatowy,
zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto biezacego okresu sprawozdawczego,
obliczone zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowos$ci, pomniejszone
0 wszelkie przewidywane obcigzenia i dywidendy, w kwotach nie wigkszych niz kwoty
zysku zweryfikowane przez bieglych rewidentow, po uzyskaniu zgody wiasciwego
organu,
niepodzielony zysk z lat ubieglych, po uzyskaniu zgody wlasciwego organu,
w ramach skumulowanych, innych catkowitych dochodow:

— fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego,
kapitat z aktualizacji instrumentéw dluznych lub kapitalowych zakwalifikowanych
do portfela ,,dostepne do sprzedazy”,
kapitat rezerwowy,
fundusz ogolnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalno$ci bankowej,
w ramach innych przejsciowych korekt kapitatu podstawowego Tier I:

— (ze znakiem minus) okre§long warto$¢ procentowa funduszu z aktualizacji
wyceny majatku trwatego; (ze znakiem minus — co oznacza, ze Bank
usuwa z funduszy) okre§long wartos¢ procentowg zyskow z wyceny
instrumentoéw dtuznych lub kapitatowych zakwalifikowanych do portfela
,»dostepne do sprzedazy”,

pomniejszenia kapitalu podstawowego Tier I:

okreslona warto$¢ procentowa wartosci niematerialnych 1 prawnych wyceniona wedtug
wartos$ci bilansowej,

wzajemne zaangazowania W instrumenty kapitalowe (krzyzowe powigzania
kapitatowe) zaliczane do funduszy podstawowych Tier I, jezeli wlasciwy organ uznat,

ze miaty one na celu sztuczne zwigkszenie funduszy wiasnych Banku,

Strona 37 z 46




d)

9)

3)

b)

4)

b)

d)

posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie 1 syntetyczne udzialy kapitatlowe w
instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli
Bank nie dokonat znacznej inwestycji,

posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitatlowe w
instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli
Bank dokonat znacznej inwestycji,

strata z lat ubieglych, strata w trakcie zatwierdzania, strata netto biezacego okresu,
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci,
pozycje, ktore nalezy odliczy¢ od pozycji dodatkowych w Tier I, ktorych wartosé
przekracza warto$¢ kapitatu dodatkowego Tier I,

kapitat dodatkowy Tier I, ktory stanowi:

instrumenty kapitatowe spetniajagce warunki opisane w art. 52 CRR,

w ramach korekt okresu przejsciowego — obligacje zaliczone do funduszy witasnych
Banku na podstawie Uchwaly KNF nr 314/2009 z dnia 14 pazdziernika 2009 r. w
sprawie innych pozycji bilansu banku zaliczanych do funduszy podstawowych banku,
ich wysokosci, zakresu i warunkow ich zaliczania do funduszy podstawowych banku;
pomniejszenia kapitalu dodatkowego Tier I:

okreslona warto$¢ procentowa warto$ci niematerialnych i prawnych wyceniona wedlug
wartosci bilansowe;;

wzajemne zaangazowania Ww instrumenty kapitalowe (krzyzowe powigzania
kapitatowe) zaliczane do dodatkowego kapitatu podstawowego, jezeli wlasciwy organ
uznat, ze mialy one na celu sztuczne zwiekszenie funduszy wtasnych Banku,
posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie 1 syntetyczne udzialy kapitatowe w
instrumentach zaliczanych do dodatkowego kapitatu podstawowego podmiotow sektora
finansowego, jezeli Bank nie dokonal znacznej inwestycji, posiadane przez Bank
bezposrednie, posrednie 1 syntetyczne udziaty kapitalowe w instrumentach zaliczanych
do dodatkowego kapitatu podstawowego podmiotow sektora, jezeli Bank dokonat
znacznej inwestycji,

pozycje, ktore nalezy odliczy¢ od pozycji Tier II, ktorych warto$¢ przekracza wartos$¢

kapitatu Tier II.
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3. Informacja w zakresie instrumentow zaliczonych do kapitatu dodatkowego
Tier | i kapitatu Tier I1

1 Emitent Bank Spétdzielczy w Szubinie

2 Prawo Ilub prawa wlasciwe ktorym podlega | Dz.U. z 2015 1. poz. 238 ,,ustawa o obligacjach”
instrument

3 Ujmowanie w kapitale regulacyjnym Tier 1l

4 Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslone przez kazdy | Obligacje
system prawny)

5 Wartos¢ nominalna instrumentu 1 szt. 20.000,00

6 Cena emisyjna 1 szt. 20.000,00

7 Cena wykupu 1 szt. 20.000,00

8 Klasyfikacja ksiegowa

%9a Pierwotna data emisji 11.09.2015

9b Pierwotny termin zapadalnosci 7 lat tj. 11.09.2022 r.

10 Opcja wykupu na Zgdanie emitenta podlegajgca | Wniosek kazdorazowo na przedterminowy
wcezesniejszemu  zatwierdzeniu  przez  organy | wykup obligacji moze dotyczy¢ 20% wartosci
nadzoru poczatkowej emisji i moze by¢ sktadany do KNF
kazdego roku po uptywie 12 m-cy od daty emisji
11 Termin wykupu opcjonalnego, terminy wykupu | Termin wykupu 11.09.2022 rok . Kwota wykupu

warunkowego oraz kwota wykupu to 1.840.000,00
12 Kupon odsetkowy oraz dowolny powigzany | WIBOR 6-m ustalana na dwa dni robocze przed
wskaznik dniem emisji obligacji lub pierwszym dniem
kolejnego okresu odsetkowego
13 Odpisy obniZajgce wartos¢ Bank stosuje odpis obnizajacy wartosé
instrumentu zaliczonego do Tier Il - amortyzacja
dzienna

Xl.  Wymogi kapitalowe

1. Metoda szacowania kapitatu wewnetrznego
Bank dokonuje agregacji wymogdw kapitalowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka uznane za
istotne w oparciu o metod¢ minimalnego wymogu kapitatowego.
Poziomem wyjSciowym dla ustalenia kapitalu wewngtrznego jest wyliczony regulacyjny
wymog kapitatowy.
Bank wyznacza regulacyjny wymog kapitatowy dla ryzyka:
a) kredytowego, w oparciu o metode standardowa,
b) operacyjnego, w oparciu o metod¢ wskaznika bazowego,
c) walutowego. w oparciu o metode de mini mis.
Nastepnie Bank ocenia, czy regulacyjny wymog kapitalowy w pelni pokrywa ryzyko
kredytowe, operacyjne 1 walutowe 1 jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z obowigzujacymi w
Banku zasadami szacowania kapitalu wewnetrznego, oblicza dodatkowy wymog kapitalowy na

te ryzyka.
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Kapital wewngetrzny stanowi sumg¢ regulacyjnego wymogu kapitalowego, dodatkowych

wymogow kapitatowych oraz wymogow kapitatowych na pozostate istotne rodzaje ryzyka

obliczonych zgodnie z obowigzujacymi w Banku zasadami szacowania kapitalu wewnetrznego.

Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatno$ci kapitatowej jest utrzymywanie

relacji kapitalu wewnetrznego w stosunku do funduszy wtasnych nie wigcej niz 80%. Na date

informacji relacja wynosita 73,9%.

W 2019 roku Komisja Nadzoru Finansowego nie natozyta na Bank obowigzku utrzymywania

dodatkowych wymogdéw kapitatowych.

2. Regulacyjny wymog kapitatowy

Ekspozycja Korekty wartosci . Keote e'kspo-zycu
| Ekspozycja po wazonej
plenn.lo'_t.na-! pr-z = S odliczeniu Wartosé ryzykiem po Wymég
O ,',m,'" L ,z korekt wartoscii| ekspozycji waniu kapitatowy
e R rezerw wspétczynnika
konwersji pierwotng .
wsparcia M$P
Ekspozycje wobec rzagdéw centralnych lub bankéw
centralnych 351273 351273 351273 878 183 70 255
Ekspozycje wobec samorzaddw regionalnych lub wtadz
lokalnych 418172 418172 418172 83634 6691
Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 604 731 604 731 604 731 294 400 23552
Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju - -
Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych - - -
Ekspozycje wobec instytucji 59574 741 59574 741 59574 741 - -
Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 13927064 |- 34383 13 892 681 12 680 885 10 265 937 821275
Ekspozycje detaliczne 21396349 |- 23384 21372965 20575726 13 353 605 1068 288
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 48590333 |- 18 845 48 571489 47 571384 32927 150 2634172
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 9240793 |- 1842793 7398 001 7394 007 9389 121 751130
Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem - -
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych - -
Ekspozycje z tytutu naleznosci od instytucji i przedsiebiorstw
posiadajgcych krétkoterminowg ocene kredytowg - -
Ekspozycje zwigzane z przedsigbiorstwami zbiorowego
inwestowania - - - -
Ekspozycje kapitatowe 1685400 1685400 1685 400 1685 400 134832
Inne pozycje 3417430 3417430 3417430 1587801 127024
RAZEM 159206286 |- 1919 404 157 286 882 154 273 749 70 465 231 5637218
Bank Spéldzielczy w Szubinie
Wymég kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego - I Filar 15%
Wyszczegolnienie */ 2016 2017 2018 Srednia
Przychody ztytulu odsetek 5897 595,31 6 562 841,33 6 747 066,93 6402 501,19
Koszty ztytutu odsetek 1607 196,81 1433 886,52 1586 812,09 1542 631,81
Przychody z tytulu prowizji 1114 929,40 1204 207,55 1218 397,12 1179 178,02
Koszty ztytutu prowizji 141 069,48 150 487,56 158 527,89 150 028,31
Przychody zudzialow lub akceji, pozostatych papieréw
warto$ciowych iinnych instrumentow finansowych, o 13798,92 13 798,92
zmiennej kwocie dochodu
Wynik operacji finansowych 112 180,92 89486,73 |- 81 131,54 94 266,40
Wynik z pozycji wymiany 21099,00 4 862,92 12 416,05 12 792,66
Pozostale przychody operacyjne 883 283,43 748 564,19 489 011,03 706 952,88
Wiynik z tytulu odsetek 4290 398,50 5128 954,81 5160 254,84 4 859 869,38
Wynik pozaods etk owy 1779 860,35 1717 660,37 1480 164,77 1659 228,50
Wiynik do ustalania wymogu kapitalowego 6070 258,85 6 846 615,18 6640 419,61 6519 097,88
Wymég kapitalowy X X X 977 864,68
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3. Kapital wewnetrzny

Alokacja A LEHE
Wewnetrzny kapitatu doiitk_f;lfgo
= , jtaiu
Rodzaj ryzyka wymég wedtug .
kapitalowy | wymagan dla ’g
Filaru | wymagan dla
Filaru Il
Ryzyko kredytowe 7278 239 5637218 1641021
Ryzyko rynkowe 0 0 0
Ryzyko operacyjne 977 865 977 865 0
Ryzyko koncentracji zaangazowan, w tym: 0 X 0
koncentracji duzy ch zaangazowan 0 X 0
koncentracji w ten sam sektor gospodarczy 0 X 0
koncentracji w ten sam rodzaj lub dostawce zabezpieczenia 0 X 0
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe j 377 800 X 377 800
Ryzyko plynnosci 0 X 0
Ryzyko kapitalowe 0 X 0

Kapital regulacyjny

Kapital we wne trzny

Wspélczynnik wyplacalnosci
Wewnge trzny wspolczynnik wyplacalnosci

8 633 904
14,14
10,83

6 615 083

XI1l. Ekspozycje kapitalowe

Ekspozycje kapitatowe wedle zamiaru ich nabycia oraz opis stosowanych metod wycen i zasad

rachunkowosci dla tych ekspozycji:

Kwota zakupiona ze wzgledu na:
Rodzaj ekspozycji * zyski kapitalowe Zasady wyceny
e zamiar strategiczny
akcje SGB-Banku S.A. - zamiar strategiczny
udzial w TUW Concordia - zamiar strategiczny
udziat w SSO SGB - zamiar strategiczny
Warto$¢ bilansowa i godziwa posiadanych papierow wartosciowych:
Rodzaj ekspozycji Wartosé bilansowa (w tys. 71) | Wartosé godziwa
akcje SGB-Banku S.A. 1.083
udzial w TUW Concordia 1
udziat w SSO SGB 1
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Kwota zrealizowanych zyskoéw i strat dotyczaca ekspozycji kapitatowych wynosi: 0

Kwota niezrealizowanych zyskow i strat dotyczaca ekspozycji kapitalowych wynosi 0

XI1l. Polityka zmiennych skladnikéw wynagrodzen

Realizujac zapisy Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i1 Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w

sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen

oraz szczegdlowego sposobu szacowania kapitatu wewnegtrznego w bankach Bank przyjat

Polityke zmiennych skladnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w

Banku Spoétdzielczym w Szubinie.

Postanowienia ogolne

1.

Dla celéw Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen przyjmuje si¢, ze osobami
majacymi istotny wptyw na profil ryzyka Banku sg czlonkowie Zarzadu.
Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu podzielone jest na czg$¢ stalg (wynagrodzenie
okreslone w umowie o pracg) oraz czgs$¢ zmienna.

Cze$cig zmienng wynagrodzenia jest wylacznie regulaminowa premia roczna, ktora
przyznawana jest w przypadku uzyskania pozytywnej oceny efektow pracy cztonkow
Zarzadu Banku.

Oceny dokonuje Rada Nadzorcza na najblizszym posiedzeniu po wydaniu opinii 0
badanym sprawozdaniu finansowym przez biegltego rewidenta.

Na wyptate wynagrodzenia zmiennego Bank tworzy rezerwe w wysokosci 1/12 za

kazdy miesigc dla kazdego cztonka Zarzadu.

Zasady oceny czionka Zarzadu

1.

Podstawa oceny efektow pracy sa kryteria dotyczace oceny wynikow calego Banku, a
takze ocena indywidualnych wynikow danego cztonka Zarzadu.
Oceny efektow pracy cztonkéw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza.
Ocena efektow pracy cztonka Zarzadu Banku dokonywana jest po zakonczeniu
roku obrotowego i obejmuje 3 lata, tzn. rok miniony oraz 2 poprzednie.
Ocena wynikow calego Banku obejmuje koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu
1 ryzyka plynnosci w perspektywie dlugoterminowe;.
Gltéwnymi kryteriami oceny efektéw pracy jest:

1) jakosc¢ portfela kredytowego,

2) wynik finansowy netto,

3) realizacji strategicznych celow dziatania Banku.
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6. Jakos¢ portfela kredytowego mierzona jest procentowym udzialem kredytow

zagrozonych (suma ekspozycji zaklasyfikowanych do 2, 3 i 4 grupy ryzyka) w portfelu

kredytow udzielonych podmiotom niefinansowym.

7. Pozytywna ocena uwarunkowana jest:

1) utrzymaniem udziatu kredytow zagrozonych w kredytach ogétem na poziomie nie
wyzszym niz 8,0%,
2) realizacja zaplanowanego na dany rok wyniku finansowego netto w wysokosci nie

nizszej niz 90% planu,

3) realizacji strategicznych celow dziatania Banku.

8. Przy ocenie pracy cztonka Zarzadu Banku Rada Nadzorcza uwzglednia zweryfikowany

przez audytora zewnetrznego wynik finansowy netto.

9. Rada Nadzorcza dokonuje oceny czlonka Zarzadu Banku w formie uchwaly

podejmowanej odrebnie dla kazdego cztonka Zarzadu Banku.

Zasady wyplaty premii rocznej

1.

Wysoko$§¢ premii rocznej nie moze stanowi¢ znaczacej czg¢sci wynagrodzenia
cztonka Zarzadu Banku.

W przypadku uzyskania pozytywnej oceny wysokos¢ premii nie moze by¢ nizsza
niz 10% 1 wyzsza niz 20% osiagnigtego w danym roku przez czlonka Zarzadu
wynagrodzenia wynikajgcego z umowy o prace.

Laczna wysokos¢ premii rocznej wszystkich cztonkow Zarzadu nie moze wynosi¢
wigce] niz 15% zweryfikowanego przez audytora zewngtrznego wyniku
finansowego netto.

Wyptata premii rocznej jest zmniejszana w przypadku nieobecnosci cztonka
Zarzadu w okresie podlegajacym ocenie trwajacej dtuzej niz 6 m-cy.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje corocznie o przyznaniu i wysokosci premii
rocznej, w formie uchwaly dla poszczego6lnych cztonkdéw Zarzadu Banku.
Przyznana cztonkowi Zarzadu premia roczna wyptacana jest jednorazowo w formie
pieni¢zne;j.

Ustanie stosunku pracy czlonka Zarzadu Banku w okresie oceny nie powoduje
pozbawienia go prawa do premii rocznej. W takiej sytuacji, ocena pracy czlonka
Zarzadu pod katem wyptaty regulaminowej premii rocznej obejmuje wylacznie

okres zatrudnienia cztonka Zarzadu Banku w trakcie okresu podlegajacego ocenie.
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Zbiorcze informacje iloSciowe na temat wynagrodzen Zarzadu wg stanu na 31.12.2019 r.
Koszt wynagrodzenia trzech
cztonkéw Zarzadu w roku obrotowym 2019:
e 371.100,00 zt-— koszt wynagrodzenia statego,
e 37.020,00 zt — koszt wynagrodzenia zmiennego.
Wynagrodzenie w formie zmiennej wyptacane sg w formie premii rocznej. Wg stanu na

31.12.2018 r. nie dokonano wyptaty cztonkom Zarzadu wynagrodzen z odroczong wyptats.

Kontrola wewngetrzna

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej sa
zorganizowane na trzech, niezaleznych 1 wzajemnie uzupehiajacych si¢ liniach obrony
(poziomach).

1. Na pierwsza lini¢ obrony sklada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstalym

w zwigzku z dziatalno$cig prowadzong przez Bank.

2. Na druga lini¢ obrony sktada si¢:

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie,

2) komorka do spraw zgodnosci,

3) niezalezna komorka kontroli wewngtrznej/ ds. testowania pionowego.

3. Trzecig lini¢ obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spotdzielczy System

Ochrony SGB.

4. Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu

kontroli wewngtrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynno$ci odpowiednio
stosuja mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitoruja (poziomo lub pionowo)

przestrzeganie mechanizmow kontrolnych.

Poszczegolne linie obrony, w ramach systemu kontroli wewngtrznej sa odpowiedzialne za:

1. Pierwsza linia obrony — projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych, w szczegolno$ci w procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz
zgodnos$ci postepowania z regulacjami.

2. Druga linia obrony:

1) monitorowanie biezace przyj¢tych mechanizmoéw kontrolnych,

2) przeprowadzanie pionowych testow mechanizméw kontrolnych,

Strona 44 z 46




3) ocen¢ adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontrolnych,
4) matrycg funkcji kontroli,
5) prowadzenie rejestru nieprawidtowos$ci znaczacych i krytycznych,
6) raportowanie znaczacych i krytycznych nieprawidtowosci.

3. Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnosci
1 skuteczno$ci mechanizmoéw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno w odniesieniu do systemu

zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrzne;.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz niezalezno$¢ monitorowania poziomego poprzez rozdzielenie
zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania
jego przestrzegania w ramach danej linii.

Za monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii
odpowiedzialni s3 wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komorek
organizacyjnych.

Za monitorowanie pionowe pierwszej linii obrony przez druga lini¢ obrony odpowiada

komorka do spraw zgodnosci.

XIV. Aktywa obcigzone/nieobciazone

Aktywa
55 a5 Wartosé Wartosé
T L0 bilansowa godziwa
bilansowa godziwa ) .
. . aktywow aktywow
aktywow aktywow Inveh od inveh od
obcigionych obcigionych wo'nych o wo'nych o
obcigien obcigzen
010 040 060 090
010| Aktywa Banku 0 I 15112650410 [
030 [ Instrumenty kapitatlowe 0 1.085.400,00
040 [ Dhuzne papiery warto$ciowe 0 0 604.374,35 0

Zabezpieczenia otrzymane

Wartos¢ godziwa
zabezpieczen otrzymanych lub
wyemitowanych wlasnych
dtuznych papierow

Wartos¢ godziwa obcigionych
zabezpieczen otrzymanych lub
wyemitowanych wlasnych

diuiny c’,l papterow wartosciowych dostgpnych
wartosciowych , Sl
dla celow obcigzenia
010 040
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130

Zabezpieczenia otrzymane
przez Bank

150

Instrumenty kapitatowe

160

Dtluzne papiery wartoSciowe

230

Inne zabezpieczenia
otrzymane

240

Wyemitowane wlasne dtuzne
papiery warto$ciowe inne niz
obligacje zabezpieczone lub
papiery typu ABS

Aktywa obciazone/zabezpieczenia otrzymane i powiazane zobowiazania

Odpowiadajqce zobowigzania,
zobowigzania warunkowe
i udzielone pozyczki papierow

Aktywa, zabezpieczenia
otrzymane i wyemitowane
wlasne dluzne papiery
wartosciowe inne niz
obcigzone obligacje

aCs ek zabezpieczone i papiery typu
ABS
010 030

010

Warto$¢ bilansowa
wybranych zobowigzan
finansowych

Informacje o istotnosci obciazen jesli uznano za istotne

Przyjeto na posiedzeniu Zarzadu w dniu: 25.06.2020 r.

Przyjeto na posiedzeniu Rady Nadzorczej dnia 13.06.2020 r.
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